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CAPITOLUL 1 - METODOLOGIA DE LUCRU

Metodologia de lucru utilizata pentru fundamentarea strategiei culturale comune Iasi-
Chisindu se bazeaza pe o abordare de tip triangulare metodologica, combinand datele
cantitative riguroase cu analizele calitative de context si perspectivele strategice ale
expertilor din domeniu.

[ata schema detaliata a celor trei piloni metodologici:

STRATEGIA CULTURALA COMUNA IASI - CHISINAU

Pilonul 1: Pilonul 2: Pilonul 3:
CERCETAREA CERCETAREA MESE ROTUNDE CU

SECUNDARA PRIMARA SPECIALISTI

VIZIUNE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Pilonul 1: CERCETAREA SECUNDARA
Scopul analizei secundare

Analiza datelor secundare existente la nivelul Municipiului Iasi si Municipiului Chisinau
are ca scop documentarea si evaluarea contextului cultural actual din aria de
implementare a proiectului Reintegrarea cinematografelor publice in viata culturald a
lasului si Chisindului, prin inventarierea si analiza ofertei culturale existente, a
infrastructurii culturale, a operatorilor culturali relevanti si a principalelor initiative
culturale dezvoltate la nivel local.

Analiza urmareste identificarea principalelor caracteristici ale sectorului cultural din cele
douad municipii, a mecanismelor de organizare si functionare a activitatilor culturale,
precum si a tendintelor actuale privind participarea publicului la evenimente culturale si
consumul cultural.

Procesul de analiza are in vedere evaluarea informatiilor si datelor existente provenite
din documente strategice, rapoarte, studii, baze de date institutionale, statistici oficiale si
alte surse relevante pentru sectorul cultural, In vederea conturarii unei imagini de
ansamblu asupra ecosistemului cultural local si transfrontalier.
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Rezultatele analizei secundare contribuie la fundamentarea studiului cultural si a
strategiei culturale comune prevazute in cadrul Activitatii A1.8, oferind un cadru de
referinta pentru identificarea directiilor de dezvoltare culturala, a nevoilor existente la
nivelul publicului si al operatorilor culturali, precum si a oportunitatilor de cooperare
culturala intre Municipiul Iasi si Municipiul Chisinau.

Obiectivele analizei

Obiectivul general al analizei il reprezinta documentarea si evaluarea contextului cultural
existent la nivelul Municipiului Iasi si Municipiului Chisinau, in vederea fundamentarii
strategiei culturale comune elaborate In cadrul proiectului ,Reintegrarea
cinematografelor publice in viata culturala a [asului si Chisindaului”.

Obiectivele specifice ale analizei sunt urmatoarele:

1. analiza cadrului strategic local si a obiectivelor de dezvoltare culturala existente la
nivelul Municipiului Iasi si Municipiului Chisinau;

2. evidentierea principalelor nevoi si disfunctionalitati de dezvoltare identificate la
nivelul sectorului cultural;

3. identificarea si inventarierea infrastructurii culturale existente, precum si a
principalilor operatori si actori relevanti din sectorul cultural public;

4. analiza ofertei culturale si a dinamicii activitatilor si initiativelor culturale
dezvoltate la nivel local;

5. analiza tendintelor actuale privind participarea publicului la evenimente culturale
si consumul cultural;

6. identificarea mecanismelor existente de cooperare culturald si a initiativelor
culturale cu caracter transfrontalier;

7. identificarea si descrierea exemplelor de bune practici relevante pentru
dezvoltarea sectorului cultural in domeniul evenimentelor cinematografice si al
activitatilor culturale asociate cinematografiei publice;

8. realizarea unui cadru de analiza relevant pentru fundamentarea directiilor de
dezvoltare culturala propuse in cadrul strategiei culturale comune.

Metodologia cercetarii

Analiza datelor secundare existente la nivelul Municipiului [asi si Municipiului Chisindu a
fost realizata prin utilizarea unei metodologii de cercetare bazatd pe colectarea,
sistematizarea si analiza informatiilor si datelor disponibile din surse documentare
relevante pentru sectorul cultural.

Procesul de cercetare s-a bazat pe analiza documentelor strategice, a politicilor publice, a
rapoartelor institutionale si a datelor statistice disponibile la nivel local, metropolitan,
regional, national si european, relevante pentru domeniul culturii, industriilor creative,
dezvoltarii urbane si cooperarii culturale transfrontaliere.

In cadrul analizei au fost utilizate strategii de dezvoltare locali si metropolitand, strategii
culturale, documente programatice, rapoarte de activitate, studii si cercetari sociologice,
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statistici oficiale, baze de date publice si alte documente relevante pentru evaluarea
contextului cultural existent In Municipiul Iasi si Municipiul Chisinau.

Metodologia de cercetare a urmarit atat analiza cantitativa a informatiilor disponibile
privind infrastructura culturald, operatorii culturali si activitatile culturale existente, cat
si analiza calitativa a directiilor de dezvoltare culturala, a mecanismelor de organizare si
functionare a sectorului cultural si a tendintelor actuale privind participarea publicului la
activitati culturale.

Surse analizate

In vederea realizirii analizei datelor secundare privind oferta si initiativele culturale
existente la nivelul Municipiului Iasi si Municipiului Chisinau, au fost analizate documente
strategice, politici publice, rapoarte institutionale, studii de specialitate si baze de date
statistice relevante pentru domeniul culturii:
Strategii si politici publice nationale in domeniul culturii
Strategia sectoriala in domeniul culturii 2023-2030 (Romania);
Strategia de dezvoltare a culturii - Cultura 2020 (Republica Moldova);
Strategia Nationala pentru Cultura si Patrimoniu pentru anii 2025 - 2035;
Programul National pentru Dezvoltarea Industriilor Creative ,Moldova Creativa”.
Strategii si programe locale si regionale
e Strategia culturalda a Municipiului lasi 2015-2025;
e Orizont 2020: Strategia de dezvoltare economico-sociala durabila a Municipiului
[asi;
e Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Iasi si a Zonei
Metropolitane lasi 2021-2030;
o Strategia de turism a Municipiului lasi si a Zonei Metropolitane lasi;
e Planul Local de Actiune pentru Promovarea si Protejarea Patrimoniului Cultural
2018-2023;
e Planul Regional de Actiune pentru Cultura si Turism Nord-Est 2021-2027;
o Strategia de Rezilientd a municipiului Chisinau pentru perioada 2024-2030;
o Strategia de dezvoltare a turismului pentru perioada 2022-2026 ,Chisinau -
capitala turistica”;
e Transformarea digitala a orasului Chisindau - 2030. Document de Viziune;
e Planul de Actiuni , Chisinau oras verde”.
Studii, rapoarte si analize sectoriale
e Evaluarea Sectorului Cultural din Republica Moldova in perspectiva elaborarii
Strategiei pentru Cultura si Patrimoniu - 2030;
e Barometrul de Consum Cultural - Romania;
e Anuarul Municipiului Chisinau - editia 2025.
Surse statistice si baze de date oficiale
e TEMPO - Institutul National de Statistica (Romania);
e Banca de date statistice a Biroului National de Statistica al Republicii Moldova.
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Pilonul 2: CERCETAREA PRIMARA
Scopul cercetarii primare

Evaluarea directa a perceptiilor privind oferta culturala a zonei Iasi - Chisinadu;
notorietatea evenimentelor culturale, a barierelor fizice sau lingvistice; preferintele de
vizionare a filmelor (mall, cinema de art3, streaming) si a nivelului de mobilitate culturala
transfrontaliera.

Metodologia cercetarii

Populatia cercetata: rezidenti ai Municipiul Chisindau, Municipiul Iasi si a zonei
metropolitane limitrofe cu varsta de 18 ani Impliniti;

Volumul esantionului: Municipiul Chisinau: 401 respondenti; Municipiul Iasi si zona
metropolitana limitrofa: 403 respondent;i;

Marja de eroare maxim admisibila: +-4,9% la nivelul muncipiului Chisinau; +-4,7% la
nivelul municipiului Iasi si zonei metropolitane limitrofe;

Nivel de Incredere: 95%

Metoda de esantionare: esantionare pe cote, dupa: localitate componenta, categorii de
varsta si sex;

Metoda de culegere a datelor: CAP], la nivelul municipiului Chisinau; CAWI, la nivelul
municipiului lasi si a zonei metropolitane limitrofe;

Perioada colectarii datelor: 18-24 mai 2026.

Pilonul 3: MESE ROTUNDE cu specialisti in domeniul cultural
In perioada de implementare a contractului au fost organizate doud mese rotunde astfel:

Activitate Reteninie Loc?tla de Tematica abordata
temporale desfasurare

Contextul elaborarii
strategiei: rezultatele
cercetarii secundare
si rezultatele
cercetarii primare
30.06.2026, 14.30 - Online, platforma Conturarea strategiei
16.30 Zoom culturale

30.06.2026, 12.10 - Online, platforma

Masa rotunda 1 13.40 zoom

Masa rotunda 2
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Participanti:

loana Dragomirescu, Coordonatoare cinematografe - Centrul de Proiecte
Timisoara

Marius Balanescu - manager Cinema Victoria Cluj Napoca
Irina-Margareta Nistor - critic de film

Anca Raicu, echipa Cinema Ateneu

Andrei Poncu, echipa Cinema Ateneu

Alin Botez, echipa Cinema Ateneu

Alexandra Haliga, echipa Cinema Ateneu

Andrei Giurgia - Sef oficiu film, Ateneul National din [asi

Delia Rosu - Sef sectia media, coordonator proiect ROMD00550
Rusu-Persic Gheorghita - Director artistic Ateneul National din Iasi, coordonator
cultural proiect ROMDO00550

Obiectiv

Realizarea unui dialog transgenerational si transfrontalier menit sa interpreteze datele
cercetarii secundare si cercetadrii primare si sa completeze datele contatitive cu realitatile
administrative ale managementului cultural de teren.

Mod de lucru

Organizarea unei dezbateri structurate, centrate pe trei teme strategice: integrarea reala
lasi-Chisindu, implicarea publicului in produsele culturale si definirea deblocarilor
structurale necesare (infrastructurd, resurse umane, advocacy legal).

Corelarea bunelor practici: Expertii de la Centrul de Proiecte Timisoara (modelul de
renovare si management , Timisoara - Obiectiv Cinema”) si Cinema Victoria Cluj-Napoca
au oferit solutii administrative concrete de management non-profit si curatoriere de nisa
pentru a fi preluate de echipa transfrontaliera a proiectului curent.

DESFASURATORUL MESEI ROTUNDE 1 este prezentat in Anexa A.

DESFASURATORUL MESEI ROTUNDE 1 este prezentat in Anexa B.
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CAPITOLUL 2 - CARTOGRAFIEREA ECOSISTEMULUI STRATEGIC IASI-
CHISINAU

2.1. Contextul general

Municipiul Iasi si Municipiul Chisindu reprezinta doua centre urbane cu relevanta majora
pentru dezvoltarea cooperarii culturale dintre Romania si Republica Moldova,
caracterizate prin existenta unui patrimoniu cultural divers, a unei infrastructuri
culturale institutionalizate si a unei traditii consolidate in domeniul artelor spectacolului,
cinematografiei si activitatilor culturale publice.

Relatia culturald dintre cele douda municipii depaseste dimensiunea administrativa a
cooperarii transfrontaliere si se fundamenteaza pe existenta unor legaturi istorice,
culturale si lingvistice comune.

Transformarile produse in sectorul cultural In ultimii ani, generate de modificarea
comportamentelor de consum cultural, diversificarea canalelor de acces la produse
culturale si schimbarea modalitatilor de participare la evenimente culturale, determina
necesitatea dezvoltarii unor instrumente de interventie si planificare culturala adaptate
contextului actual. In paralel, infrastructura culturald publici si programele culturale
adresate publicului larg necesita procese de actualizare si repozitionare in raport cu noile
tendinte de consum cultural si cu noile forme de participare culturala.

Proiectul Reintegrarea cinematografelor publice in viata culturald a lasului si Chisindului,
implementat in cadrul Programului Interreg NEXT Romania-Republica Moldova,
reprezintd un instrument de cooperare culturald transfrontaliera orientat spre
consolidarea relatiilor culturale dintre Municipiul lasi si Municipiul Chisindau si spre
revitalizarea rolului cinematografiei publice in cadrul vietii culturale urbane.

Obiectivul general al proiectului il constituie consolidarea rolului culturii si reafirmarea
identitatii culturale prin dezvoltarea artelor spectacolului, promovarea valorilor artistice
locale si cresterea accesului publicului la evenimente culturale.

Interventiile prevazute in cadrul proiectului vizeaza reintegrarea cinematografiei publice
in circuitul cultural, dezvoltarea unor productii artistice comune si stimularea cooperarii
culturale dintre institutiile partenere.

Proiectul include activitati dedicate dezvoltarii productiei cinematografice si teatrale,
organizarii de evenimente culturale comune si facilitarii accesului publicului la activitati
culturale si artistice. Un element distinct al interventiei il reprezinta reintegrarea
cinematografului public din Chisinau in circuitul cultural si consolidarea cooperarii
institutionale dintre partenerii implicati in implementarea proiectului.

Elaborarea unui studiu cultural si a unei strategii culturale comune pentru zona lasi-
Chisindu, prevazuta in cadrul Activitatii A1.8, urmareste analiza contextului cultural
existent, a tendintelor actuale privind participarea publicului la activitati culturale si a
modului de structurare si dezvoltare a ofertei culturale la nivelul celor doua municipii.
Prezenta analiza a datelor secundare existente privind oferta si initiativele culturale
locale este realizata ca parte a procesului de documentare aferent elaborarii studiului
cultural si a strategiei culturale comune. Documentul urmadreste inventarierea
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infrastructurii culturale existente, identificarea principalilor operatori culturali si analiza
initiativelor culturale relevante dezvoltate la nivelul Municipiului Iasi si Municipiului
Chisindu, in vederea conturarii unui cadru de analiza aplicat asupra sectorului cultural
din aria de implementare a proiectului.

2.2 Strategii locale pentru dezvoltarea sectorului cultural in Municipiul
Chisinau

Dezvoltarea sectorului cultural al municipiului Chisinau se realizeaza in corelatie directa
cu politicile culturale nationale si cu strategiile generale de dezvoltare urbana ale
municipiului.

Desi, la nivel local, nu exista o strategie culturala distincta si autonoma dedicata exclusiv
dezvoltarii culturii in municipiul Chisinau, numeroase actiuni si programe implementate
de administratia publica locala au avut efecte directe asupra infrastructurii culturale,
accesului populatiei la servicii culturale si modernizarii managementului cultural.
Strategia de dezvoltare a turismului pentru perioada 2022-2026 ,Chisinau -
Capitala Turistica”

Strategia de dezvoltare a turismului pentru perioada 2022-2026 ,Chisindu - Capitala
Turistica” evidentiaza rolul patrimoniului cultural si al industriilor creative in
consolidarea atractivitatii turistice a municipiului. Documentul promoveaza dezvoltarea
unei destinatii urbane competitive, bazate pe valorificarea patrimoniului istoric,
dezvoltarea infrastructurii culturale si diversificarea experientelor turistice.

In cadrul Obiectivului general nr. 2 - ,Consolidarea si dezvoltarea produsului turistic al
municipiului Chisinau”, Obiectivul specific 2.1 - ,Diversificarea ofertei turistice si crearea
de oportunitati pentru dezvoltarea noilor tipuri de turism” vizeaza: includerea
institutiilor de invatamant artistic extrascolar in circuitul traseelor turistice municipale;
dezvoltarea spatiilor pentru organizarea de evenimente cultural-artistice, festivaluri si
targuri tematice; renovarea imobilelor potrivite pentru centre culturale; crearea traseelor
tematice de tip gastronomic, vitivinicol, multietnic si eco; implicarea industriilor creative
si culturale in restaurarea si dezvoltarea spatiului public; precum si crearea spatiilor
destinate artei stradale.

In cadrul Obiectivului specific 2.2 - ,Promovarea patrimoniului cultural si istoric din
municipiu ca parte componenta a produsului turistic”, strategia urmareste: revizuirea
Registrului Monumentelor de importanta locala din municipiu; reabilitarea a trei cladiri
istorice 1n scop turistic; stabilirea si conservarea zonelor de protectie pentru obiectele de
patrimoniu. Aceste masuri urmaresc integrarea patrimoniului cultural in circuitul turistic
si cresterea valorii culturale si economice a zonelor istorice ale orasului.

Obiectivul general nr. 3 -,Pozitionarea si promovarea destinatiei, cu impact care ar creste
vizibilitatea destinatiei pe pietele tintd” include masuri dedicate promovarii culturii si
patrimoniului urban. In cadrul Obiectivului specific 3.2 - ,Asigurarea activititilor de
promovare si mediatizare a Chisinaului drept o destinatie turistica”, se urmareste
elaborarea Agendei Culturale anuale a Chisinaului si promovarea acesteia la nivel national
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si international, precum si incurajarea dezvoltarii turismului cultural prin promovarea
programelor de teatru, concerte, festivaluri si concursuri.

Totodatd, Obiectivul specific 3.4 - ,Consolidarea serviciilor inovatoare in turism,
digitalizarea si asigurarea accesibilitatii online si offline a ofertei turistice a municipiului”
prevede crearea city cardului Chisinau, elaborarea aplicatiei digitale mobile pentru audio-
ghiduri si actualizarea platformei turistice visit.chisinau.md, contribuind astfel la
modernizarea modalitatilor de acces si promovare a patrimoniului cultural si turistic al
municipiului.

In cadrul Obiectivului general nr. 4 - ,Crearea unui mediu favorabil pentru investitori si
mediul de afaceri In domeniul turismului”, Obiectivul specific 4.2 - ,Promovarea
investitiilor strategice private si publice si atragerea fondurilor externe” propune crearea
unui coridor cultural-turistic care sa contribuie la dezvoltarea unei mase critice de
facilitati si obiecte de interes cultural-turistic, realizate prin colaborarea cu comunitatile
cultural-artistice si antreprenorii locali.

Programul , Transformarea Digitala a Orasului Chisinau - 2030”

Programul ,Transformarea Digitala a Orasului Chisinau - 2030” trateaza cultura ca parte
a infrastructurii sociale si a procesului de modernizare urbana. Strategia urmareste
cresterea accesului populatiei la servicii culturale si adaptarea institutiilor de cultura la
cerintele societatii digitale.

Programul prevede dezvoltarea portalurilor informationale culturale si sportive, precum
si implementarea sistemelor electronice de rezervare si plata pentru serviciile culturale
municipale. Aceste masuri urmadresc facilitarea accesului populatiei la spectacole,
evenimente culturale, institutii de cultura si activitati artistice.

Strategia promoveaza digitalizarea sectorului cultural ca instrument de modernizare a
relatiei dintre institutiile culturale si public si de crestere a participarii culturale la nivel
local.

Strategia de Rezilienta a municipiului Chisinau pentru perioada 2024-2030
Strategia de Rezilienta a municipiului Chisinau pentru perioada 2024-2030 contribuie la
dezvoltarea domeniului cultural prin integrarea patrimoniului cultural, a infrastructurii
culturale si a spatiilor publice in politicile de dezvoltare urbana durabila si rezilienta
urbana. Documentul coreleaza interventiile urbane cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila
(ODD), in special cu ODD 11 - ,Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele
sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile”, care vizeaza inclusiv protejarea
patrimoniului cultural si dezvoltarea unor spatii urbane accesibile si sustenabile.
Strategia evidentiaza faptul ca autoritatile publice locale au un rol important in ,pastrarea
patrimoniului cultural”, gestionarea spatiilor publice si dezvoltarea unei infrastructuri
urbane functionale si reziliente. In acest context, documentul promoveazi integrarea
patrimoniului cultural si a infrastructurii culturale in procesele de planificare urbang,
guvernanta locala si dezvoltare sustenabila a municipiului.

Un element important al Strategiei este alinierea la principiile Cartei de la Leipzig (2020),
care promoveaza ,politica urbana pentru binele comun”, ,abordarea integratd”,
,participarea si co-crearea” si ,abordarea bazata pe locul de desfasurare”. Aceste principii
sustin indirect domeniul cultural prin incurajarea revitalizarii spatiilor urbane,
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valorificarii patrimoniului local si implicarii comunitatii in procesele de dezvoltare
urband si culturald. In special, abordarea integrati si participativdi contribuie la
dezvoltarea unor politici urbane care includ cultura si patrimoniul ca resurse pentru
cresterea calitatii vietii si consolidarea identitatii urbane.

Strategia de Rezilienta este corelata si cu Planul de Actiuni, Chisinau oras verde”, unde
unul dintre obiectivele relevante pentru cultura este ,Abordarea elementelor de
patrimoniu cultural degradate, care sunt o sursa de poluare In oras”. Aceasta directie
recunoaste necesitatea interventiilor asupra patrimoniului construit degradat si
evidentiaza relatia dintre protejarea patrimoniului cultural, calitatea mediului urban si
dezvoltarea sustenabila a orasului.

2.3 Strategii locale pentru dezvoltarea sectorului cultural in Municipiul
Iasi

Dezvoltarea sectorului cultural al municipiului Iasi este sustinuta de existenta unui cadru
strategic local care integreaza cultura, patrimoniul cultural si industriile creative in
directiile generale de dezvoltare urbana ale municipiului si ale Zonei Metropolitane Iasi.
La nivel local, cultura este abordata prin documente strategice dedicate, care stabilesc
obiective si directii de actiune privind valorificarea patrimoniului cultural, dezvoltarea
infrastructurii culturale, cresterea participarii culturale si consolidarea rolului culturii in
dezvoltarea urbana si turistica a orasului.

Comparativ cu Municipiul Chisinau, unde dezvoltarea culturala este integrata in principal
in strategiile generale de dezvoltare urbana si In politicile culturale nationale, municipiul
lasi dispune de mai multe documente strategice elaborate special pentru sectorul cultural
si patrimoniu. Acestea reflectd preocuparea administratiei publice locale pentru
dezvoltarea culturii ca domeniu strategic si pentru integrarea patrimoniului cultural si a
industriilor creative In procesele de dezvoltare locala si metropolitana.

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Zonei Metropolitane lasi pentru
perioada 2015-2030

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Zonei Metropolitane lasi pentru perioada
2015-2030 integreaza cultura si patrimoniul cultural In cadrul Obiectivului Strategic nr.
6 Valorificarea elementelor de identitate locald si reabilitarea fondului construit pentru a
creste calitatea vietii locuitorilor. Documentul evidentiaza faptul ca elementele de
identitate locala reprezinta o resursd materiald si imateriald importanta pentru
consolidarea specificului local si cresterea atractivitatii municipiului lasi.

In cadrul obiectivelor specifice asociate OS 6 sunt vizate: imbunititirea accesibilititii
catre elementele de patrimoniu construit (OS 6.1); dezvoltarea infrastructurii de
agrement si loisir si stimularea implicarii populatiei in viata socialda si culturalda a
comunitatii (OS 6.2); reabilitarea, restaurarea si amenajarea obiectivelor de patrimoniu
pentru prezervarea istoriei si a culturii in Zona Metropolitand lasi (OS 6.3); precum si
regenerarea urbana si imbunatatirea spatiilor publice (0S 6.4).
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Strategia urmareste astfel valorificarea patrimoniului construit si integrarea acestuia in
dezvoltarea urbana, turistica si culturala a municipiului Iasi, prin interventii orientate
spre conservarea identitatii cultural-istorice si cresterea atractivitatii spatiului urban.
Strategia - Cadru de Dezvoltare Culturala a Municipiului Iasi 2015 - 2025
Strategia-cadru de dezvoltare culturala a municipiului Iasi 2015-2025 urmareste
consolidarea rolului culturii in dezvoltarea municipiului, prin valorificarea patrimoniului
cultural si sustinerea sectorului cultural si creativ. Documentul trateaza cultura ca factor
de dezvoltare urbana, coeziune sociala si crestere a atractivitatii municipiului lasi.

In cadrul strategiei sunt stabilite mai multe directii de actiune, printre care:
transformarea culturii intr-un vector de dezvoltare a orasului si a regiunii;
implementarea conceptului de democratie culturala; asumarea de catre lasi a rolului de
releu regional In domeniul valorilor culturii si democratiei europene; precum si
promovarea strategiilor de dezvoltare a creativitatii si a potentialului economic al culturii
catre orasele partenere Chisinau si Cernauti.

Planul Local de Actiune pentru Promovarea si Protejarea Patrimoniului Cultural in
Municipiul Iasi pentru perioada 2018-2023 si portofoliul de proiecte aferent
Planul Local de Actiune pentru Promovarea si Protejarea Patrimoniului Cultural in
Municipiul lasi pentru perioada 2018-2023 a urmarit valorificarea patrimoniului
cultural local prin masuri orientate spre dezvoltarea urbang, turistica si culturala a
municipiului. Documentul a avut la baza viziunea municipiului Iasi ca metropola
europeangd, cu o identitate construita pe traditia istorica, culturala si universitara.

In cadrul planului au fost stabilite mai multe obiective strategice, printre care afirmarea
municipiului lasi ca metropola atractiva, sustinuta de valorificarea patrimoniului antropic
si natural, dezvoltarea unei economii competitive cu identitate distincta, imbunatatirea
mobilitatii urbane si a conexiunilor de transport, promovarea cooperarii teritoriale la
nivel national si international, precum si cresterea capacitatii administrative si a
performantei in managementul urban.

Prin aceste directii de actiune, planul a urmarit protejarea patrimoniului cultural,
cresterea atractivitatii turistice a municipiului si integrarea culturii in procesul de
dezvoltare locala.

Orizont 2020: Strategia de dezvoltare economico - sociala durabila a Municipiului
Iasi

Orizont 2020: Strategia de dezvoltare economico-sociald durabild a Municipiului lasi
evidentiaza rolul culturii si al industriilor creative in dezvoltarea municipiului,
promovand imaginea lasi - oras al inspiratiei. Documentul subliniaza importanta
valorificarii patrimoniului cultural si a activitatilor culturale pentru -cresterea
atractivitatii orasului si dezvoltarea turismului cultural.

Strategia prevede, prin obiectivul strategic nr. 3, ca municipiul lasi sd fie larg cunoscut
precum capitald culturald si turisticd a Romdniei, prin dezvoltarea festivalurilor,
expozitiilor, muzeelor si a altor activitati culturale si turistice. Documentul evidentiaza
faptul ca municipiul lasi dispune de un potential important pentru diferite forme de
turism, in special turism cultural, religios si de evenimente speciale.
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CAPITOLUL 3 - PROVOCARI PRIVIND DEZVOLTAREA SECTORULUI
CULTURAL SI CONSUMUL CULTURAL

3.1. Probleme si provocari privind dezvoltarea sectorului cultural in
Municipiul Chisinau

O provocare importanta in dezvoltarea sectorului cultural al municipiului Chisinau este
absenta unei strategii culturale locale distincte si integrate, asumate de administratia
publici locald pe termen mediu si lung. In lipsa unui document strategic autonom dedicat
exclusiv culturii, politicile culturale sunt dezvoltate fragmentar, In principal prin corelare
cu strategiile nationale si cu documentele generale de dezvoltare urbana.
Aceasta situatie limiteaza posibilitatea unei planificari coerente a dezvoltarii culturale si
ingreuneaza adaptarea infrastructurii culturale la nevoile comunitatii si la dinamica
sectorului cultural contemporan. Lipsa unui cadru strategic dedicat reduce capacitatea de
stabilire a unor obiective clare, a unor prioritati de dezvoltare si a unor masuri eficiente
pentru stimularea participarii si consumului cultural.
Absenta unei strategii culturale autonome reflecta si lipsa unei analize aprofundate a
sectorului cultural la nivel local, precum si dificultatea formularii unei viziuni unitare
privind rolul culturii si al industriilor creative in dezvoltarea municipiului. In acest
context, initiativele si actiunile cu impact cultural sunt distribuite in mai multe documente
strategice locale, fara a fi integrate intr-un cadru coerent care sa sustina dezvoltarea
coordonata si sustenabila a sectorului cultural.
Desi administratia publica locala a implementat diverse programe si initiative cu impact
asupra infrastructurii culturale si accesului la servicii culturale, eficienta acestora asupra
dezvoltarii vietii culturale si a participarii publicului a ramas limitata. Strategia nationala
de Dezvoltare a Culturii ,Cultura 2020”, implementata in perioada 2014-2020, a urmarit
modernizarea sistemului cultural si apropierea acestuia de standardele europene, prin
salvgardarea patrimoniului cultural, sustinerea circulatiei produsului cultural,
dezvoltarea industriilor creative si consolidarea rolului culturii in coeziunea sociala. Cu
toate acestea, evaludrile ulterioare au evidentiat existenta unor limite structurale si
manageriale care au redus impactul politicilor culturale asupra consumului cultural si
participarii populatiei.
Un indicator relevant in acest sens este Indicele Vietii Culturale (IVC), care a Inregistrat o
evolutie descendenta in Republica Moldova, reflectand diminuarea participarii culturale
si reducerea productiei culturale.
Principalele cauze ale scaderii Indicelui Vietii Culturale (IVC) si ale eficientei reduse a
implementarii Strategiei de Dezvoltare a Culturii ,,Cultura 2020”, pot fi sintetizate astfel:
1. Mentinerea unui sistem de finantare depasit si neadaptat economiei de piata
Sistemul de finantare al sectorului cultural a ramas bazat pe modelul administrativ
mostenit din perioada socialista, fiind orientat predominant spre intretinerea
institutiilor si nu spre sustinerea activitatilor si proiectelor culturale. Lipsa
mecanismelor concurentiale si a finantarii bazate pe performanta a limitat dezvoltarea
si modernizarea institutiilor culturale.
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2. Instabilitatea si dependenta politica a bugetelor culturale
Bugetele destinate culturii nu beneficiaza de un cadru legislativ stabil, iar metodologia
de alocare a resurselor financiare depinde in mare masura de factorul politic. Aceasta
situatie reduce predictibilitatea investitiilor si afecteaza planificarea strategica a
institutiilor culturale.

3. Nivelul redus de profesionalizare a managementului cultural
Institutiile culturale, in special cele teatral-concertistice, se confrunta cu probleme de
management, generate de insuficienta pregatire profesionalda a managerilor, lipsa
mecanismelor moderne de evaluare si promovare si absenta unui sistem de formare
profesionala continua.

4. Finantarea institutiilor in detrimentul activitatilor culturale
Modelul actual de finantare asigura functionarea institutiilor culturale, Insa alocarea
resurselor nu este corelata in mod direct cu performanta activitatilor desfasurate, cu
numairul beneficiarilor sau cu impactul cultural generat. In acest context, majorarea
finantdarii nu s-a reflectat automat intr-o crestere a participarii publicului sau a
productiei culturale. Cadrul legal existent limiteaza posibilitatea institutiilor culturale
de a reinvesti eficient veniturile proprii obtinute din vanzarea biletelor, suvenirurilor
sau a altor servicii culturale in dezvoltarea infrastructurii, diversificarea activitatilor si
imbunatatirea ofertei culturale.

5. Reducerea productiei culturale si a participarii publicului
Scaderea Indicelui Vietii Culturale a fost determinata in principal de diminuarea
indicatorilor de productie culturala. Aceasta tendinta reflecta reducerea numarului de
activitati culturale, spectacole si evenimente organizate, in special in randul tinerilor
si al grupurilor vulnerabile.

6. Dezinteresul populatiei fata de activitatile culturale
Participarea populatiei la activitatile culturale a ramas redusa, fiind influentata de
nivelul de educatie, situatia socio-economica si accesibilitatea redusa a serviciilor
culturale. Institutiile culturale nu au reusit sa atraga si sa fidelizeze publicul larg, in
special tinerii si grupurile vulnerabile.

7. Oferta culturala si infrastructura artistica insuficient dezvoltate
Municipiul Chisinau dispune de un numar redus de galerii, sali expozitionale si spatii
dedicate artei contemporane, ceea ce limiteaza atractivitatea culturala si capacitatea
de atragere a turistilor interesati de arta si cultura.

8. Implicarea insuficienta a institutiilor culturale in viata comunitatii
Institutiile culturale sunt percepute ca fiind slab orientate spre necesitatile
comunitatilor si participa intr-o masura redusa la solutionarea problemelor sociale si
culturale ale societatii.

9. Lipsa unei colaborari eficiente cu societatea civila si mediul cultural independent
Absenta unei platforme permanente de dialog si cooperare intre autoritatile publice,
profesionistii din domeniul cultural si societatea civila a limitat participarea actorilor
culturali la elaborarea si implementarea politicilor culturale.

10. Promovarea insuficienta a serviciilor culturale si turistice
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Gradul redus de promovare afecteaza vizibilitatea produselor si serviciilor culturale
atat in randul turistilor straini, cat si al populatiei locale. Posibilitatile de promovare
sunt limitate de lipsa accesului institutiilor culturale la panourile publicitare urbane,
de refuzul unor institutii media de a promova gratuit evenimente culturale si de
imposibilitatea justificarii anumitor cheltuieli de promovare in cadrul institutiilor
publice.

11. Insuficienta dezvoltare a sectorului cultural independent si a industriilor creative
Politicile culturale au fost concentrate in principal asupra sectorului public, in timp ce
sectorul independent, organizatiile nonguvernamentale si industriile creative au
beneficiat de sprijin limitat si de oportunitati reduse de finantare.

12. Corelarea insuficienta dintre dezvoltarea infrastructurii culturale si consumul
cultural
Desi infrastructura culturala a Inregistrat o crestere statistica in perioada analizata,
aceasta evolutie nu a fost insotita de o crestere a consumului cultural sau a implicarii
publicului, ceea ce demonstreaza lipsa unei strategii eficiente de valorificare a
infrastructurii existente.

13.Interesul redus pentru specializarile culturale si migratia fortei de munca
Sectorul cultural se confrunta cu interesul scazut al tinerilor pentru specializarile din
domeniul culturii si industriilor creative, precum si cu migratia fortei de munca active
si calificate peste hotare. Lipsa atractivitatii economice si profesionale a domeniului
cultural afecteaza capacitatea institutiilor de a atrage si mentine personal calificat.

3.2. Probleme si provocari privind dezvoltarea sectorului cultural in
Municipiul Iasi

Analiza sectorului cultural din municipiul Iasi evidentiaza existenta unor probleme
structurale care afecteaza dezvoltarea culturii si valorificarea patrimoniului cultural.
Aceste provocadri influenteaza atat infrastructura culturala si activitatea institutiilor de
culturg, cat si nivelul participarii culturale si atractivitatea turistica a municipiului.
Principalele probleme si provocari identificate la nivelul municipiului Iasi sunt
urmadtoarele:
1. Starea avansata de degradare a patrimoniului construit
Numeroase cladiri si monumente istorice reprezentative pentru municipiul Iasi se afla
intr-o stare avansata de degradare, unele fiind expuse riscului de distrugere. Lipsa
resurselor financiare pentru restaurare, conservare si punere in valoare limiteaza
valorificarea patrimoniului cultural si afecteaza atractivitatea culturala si turistica a
orasului. Este evidentiata necesitatea atragerii de fonduri pentru reabilitarea si
intretinerea cladirilor de patrimoniu si pentru dezvoltarea infrastructurii culturale.
2. Insuficienta valorificare a patrimoniului cultural
Desi municipiul lasi dispune de un patrimoniu cultural important, valorificarea
acestuia ramane limitatd. Promovarea patrimoniului antropic este insuficient
dezvoltatd, iar promovarea turistica este orientata predominant catre patrimoniul
religios, In detrimentul altor obiective culturale si istorice. Totodata, patrimoniul
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cultural imaterial si industriile creative sunt insuficient integrate in procesul de
dezvoltare culturala locala.

3. Oferta culturala si de evenimente insuficient diversificata.
Oferta de evenimente culturale este insuficient dezvoltata pentru atragerea unui
numar mare de turisti si vizitatori, in special tineri. Lipsa unei palete diversificate de
activitati culturale si de agrement contribuie la durata redusa a sederii turistilor in
municipiu si limiteaza capacitatea centrului istoric de a mentine interesul publicului
pentru perioade mai lungi.

4. Finantarea insuficienta a infrastructurii si serviciilor culturale
Sectorul cultural se confrunta cu insuficienta fondurilor necesare pentru promovarea
infrastructurii si serviciilor culturale. In acelasi timp, existd dificultiti privind
identificarea si atragerea resurselor financiare nerambursabile pentru restaurarea,
reabilitarea si consolidarea cladirilor de patrimoniu cultural.

5. Accesibilitatea redusa catre obiectivele culturale si turistice
Problemele de trafic, lipsa parcarilor, infrastructura deficitara de informare si
semnalizare si oportunitatile limitate de mobilitate afecteaza accesibilitatea catre
obiectivele culturale si turistice ale municipiului. Aceste aspecte reduc atractivitatea
orasului si influenteaza experienta culturala a vizitatorilor.

6. Promovarea culturala si turistica insuficient eficienta
Promovarea culturala si turistica a municipiului este insuficient eficientd, inclusiv in
mediul online. Lipsa cercetarilor privind preferintele si comportamentul publicului,
precum si absenta unor instrumente moderne de marketing cultural si management al
destinatiei limiteaza dezvoltarea unei oferte culturale adaptate cererii actuale.

7. Diversificarea redusa a infrastructurii culturale
Existd un grad redus de diversificare a infrastructurii si serviciilor culturale. In acelasi
timp, digitalizarea resurselor culturale si utilizarea tehnologiilor digitale pentru
educatie culturalda si promovare sunt insuficient dezvoltate, ceea ce afecteaza
accesibilitatea si atractivitatea sectorului cultural.

8. Probleme privind resursele umane si sectorul cultural independent
Sectorul cultural se confrunta cu migratia unei parti importante a fortei de munca
specializate In domeniul culturii si cu dezvoltarea insuficienta a industriilor creative si
a sectorului cultural independent. Colaborarea dintre institutiile publice, sectorul ONG
si mediul cultural independent ramane limitata.

9. Participarea culturala si consumul cultural limitat
Se evidentiaza existenta unui numar redus de consumatori ai evenimentelor culturale
clasice si necesitatea dezvoltarii unor activitati culturale capabile sa atraga populatia
si turistii. Desi locuitorii municipiului manifesta interes pentru viata culturald a
orasului, infrastructura si oferta culturala existente nu raspund intotdeauna
necesitatilor si preferintelor publicului actual.

CAPITOLUL 4 - TENDINTE ACTUALE iIN CONSUMUL CULTURAL

4.1. Tendinte de consum cultural in Municipiul Chisinau
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4.1.1. Muzee

Datele privind activitatea muzeelor din municipiul Chisindau in perioada 2011-2024
(Anexa 1) evidentiaza o evolutie contrastanta intre dezvoltarea infrastructurii muzeale si
nivelul consumului cultural al populatiei.

Analiza datelor indica faptul c3, desi infrastructura si patrimoniul muzeal al capitalei s-au
extins constant, participarea publicului la activitatile muzeale a inregistrat fluctuatii
semnificative si o tendinta generala de diminuare comparativ cu inceputul perioadei
analizate.

Numarul muzeelor din municipiul Chisinau a crescut gradual de la 11 unitati in anul 2011
la 13 unitati In perioada 2022-2024. Aceasta evolutie reflecta mentinerea si extinderea
infrastructurii muzeale a capitalei.

In paralel, patrimoniul muzeal a inregistrat o crestere semnificativd. Numarul pieselor de
muzeu din fondurile de baza a crescut de la 544.881 unitati in anul 2011 la 951.503
unitati in anul 2024, ceea ce reprezinta o majorare de aproximativ 75%. Aceasta evolutie
demonstreaza consolidarea patrimoniului cultural muzeal si intensificarea activitatilor
de conservare si valorificare a colectiilor.

Cu toate acestea, evolutia consumului cultural muzeal, reflectata prin numarul de vizite,
indica o tendinta descendenta pe termen lung.
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Sursa: Prelucrare date aferente Bdncii de date statistice a Biroului National de Statisticd al
Republicii Moldova

Desi numarul muzeelor si volumul colectiilor muzeale au crescut constant, participarea
populatiei la activitatile muzeale a Inregistrat o tendinta generala de scadere, ceea ce
evidentiaza existenta unor dificultati In atragerea si fidelizarea publicului.

Anul 2020 reprezinta punctul critic al consumului cultural muzeal, caind numarul vizitelor
a scazut la 118.917 persoane. Aceasta diminuare a fost determinata in principal de
restrictiile sanitare si suspendarea activitatilor culturale in contextul pandemiei COVID-
19, care a afectat functionarea institutiilor culturale si accesul publicului la spatiile
muzeale.
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In perioada post-pandemici se observi o recuperare graduali a numarului de vizitatori,
insa nivelul participarii culturale nu a revenit la valorile Inregistrate in perioada 2011-
2015. Datele arata ca procesul de recuperare a consumului cultural este lent, iar interesul
populatiei pentru vizitarea muzeelor ramane sub nivelul anterior pandemiei.

Evolutia numarului de angajati din sectorul muzeal indica o relativa stabilitate
institutionald. Numarul lucratorilor a variat intre 391 si 435 persoane pe parcursul
perioadei analizate. Cele mai reduse valori au fost inregistrate in anii 2012 si 2020, iar
cele mai ridicate In anul 2023, cand numarul angajatilor a ajuns la 435 persoane. Aceasta
stabilitate sugereaza mentinerea capacitatii administrative si profesionale a institutiilor
muzeale, chiar si in conditiile reducerii consumului cultural si a fluctuatiilor numarului
de vizitatori.

4.1.2. Biblioteci

Datele privind activitatea bibliotecilor din municipiul Chisindau in perioada 2008-2024
(Anexa 1) arata o scadere treptata a consumului cultural prin intermediul bibliotecilor,
atat in ceea ce priveste numarul de vizite, cat si numarul de carti si reviste eliberate.
Numarul de vizite in biblioteci s-a redus de la 2,51 milioane in anul 2008 la 1,46 milioane
in anul 2019. Dupa anul 2016, scaderea devine mai accentuata, indicatorul coborand sub
1,6 milioane vizite anual. In anul 2020, pe fondul pandemiei COVID-19 si al restrictiilor
sanitare, numarul vizitelor a ajuns la cel mai redus nivel din perioada analizata - 682,28
mii vizite.

In anii urmatori se observa o revenire graduala:
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Sursa: Prelucrare date aferente Bdncii de date statistice a Biroului National de Statisticd al
Republicii Moldova

Cu toate acestea, nivelul vizitelor ramane sub valorile inregistrate in perioada 2008-2015.
O evolutie similara se observa si In cazul numarului de carti si reviste eliberate.

In anul 2020 indicatorul a scizut la 1,07 milioane publicatii eliberate. In perioada post-
pandemica se inregistreaza o usoara crestere, ajungand la aproximativ 1,8 milioane in
anul 2024, insa fara revenirea la nivelurile anterioare.
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Scaderea numadrului de vizite si a publicatiilor eliberate indicd modificari in
comportamentul de consum cultural si informational al populatiei. Dezvoltarea
tehnologiilor digitale si utilizarea surselor online de informare au influentat rolul
traditional al bibliotecilor si frecventa utilizarii serviciilor acestora.
4.1.3. Institutii culturale
Datele privind institutiile culturale din municipiul Chisindau (Anexa 1) arata o reducere
treptatd a infrastructurii culturale in perioada 2003-2024. Numarul institutiilor culturale
a scazut in timp, ceea ce indica reorganizarea sau diminuarea retelei institutiilor culturale
din municipiu.

Numarul de institutii culturale
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O evolutie similara se observa si in cazul capacitatii salilor de spectacole. Numarul
locurilor disponibile in salile de spectacole s-a redus comparativ cu inceputul perioadei
analizate, ceea ce reflecta diminuarea infrastructurii destinate activitatilor cultural-
artistice si evenimentelor publice.



Cofinantat de
Uniunea Europeana

inLerreyg

M : YT Romania -

Republica Moldova

Cinema
Numarul de locuri in salile de spectacole total, mii
14.0
12.0
10.0

8.0

6.0
4.
2.
0.0

20032004 20052006200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024

o

o

Sursa: Prelucrare date aferente Bdncii de date statistice a Biroului National de Statisticd al
Republicii Moldova

In ultimii ani, indicatorii se mentin relativ stabili, fara cresteri semnificative. Acest lucru
arata ca sectorul cultural municipal functioneaza in principal pe baza infrastructurii
existente, iar dezvoltarea de noi spatii culturale este limitata.

Reducerea numarului de institutii culturale si a capacitatii salilor poate influenta accesul
populatiei la activitati culturale, in special in contextul cresterii cererii pentru evenimente
culturale moderne si diversificate. Totodatd, aceste tendinte evidentiaza necesitatea
modernizarii infrastructurii culturale existente si adaptdrii acesteia la noile forme de
consum cultural si participare publica.

4.1.4. Cinematografe

Datele privind instalatiile cinematografice si numarul spectatorilor (Anexa 1) reflecta
tendintele generale ale consumului cultural cinematografic la nivelul Republicii Moldova
si ofera un context relevant pentru analiza situatiei din municipiul Chisindu, care
concentreaza cea mai mare parte a infrastructurii cinematografice si a publicului
consumator de produse cinematografice din tara.

In perioada 2014-2024 se observi o reducere treptati a numdrului de instalatii
cinematografice, de la 14 unitati la 10 unitati. Aceasta tendintd indica restrangerea
infrastructurii cinematografice la nivel national si concentrarea activitatilor
cinematografice In centrele urbane mari, in special in municipiul Chisindu.
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In ceea ce priveste consumul cultural, numairul spectatorilor la reprezentatiile
cinematografice a avut o evolutie fluctuanta. Pana in anul 2019, interesul publicului
pentru cinematografie s-a mentinut relativ stabil, cu variatii anuale ale numarului de
spectatori. In anul 2020, activitatea cinematografici a fost puternic afectati de pandemia
COVID-19 si de restrictiile sanitare, ceea ce a determinat o scadere semnificativa a
numarului de spectatori la nivel national.

In perioada post-pandemicd se observd o revenire treptatdi a consumului cultural
cinematograficc odata cu reluarea activitatilor culturale si redeschiderea
cinematografelor. Aceasta tendinta este relevanta si pentru municipiul Chisindu, unde
cinematografele reprezinta unele dintre cele mai importante spatii de consum cultural
urban si concentreaza cea mai mare parte a publicului spectator din Republica Moldova.

4.2. Tendinte de consum cultural in Municipiul Iasi

4.2.1. Muzee

Datele privind activitatea muzeelor si consumul cultural muzeal din municipiul lasi
evidentiaza o intensificare a consumului cultural muzeal, in special in perioada recenta.
Daca in anii 2011-2015 numarul vizitatorilor s-a mentinut la valori relativ moderate,
dupa anul 2016 se observa o crestere constanta a participarii publicului la activitatile
muzeale.
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Evolutia cea mai semnificativa este inregistrata dupa anul 2020. Numarul vizitatorilor
creste de la 337.560 persoane in 2020, continudnd sa avanseze rapid pana la 1.304.137
persoane in 2024. Astfel, anul 2024 marcheaza cel mai ridicat nivel al consumului cultural
muzeal din intreaga perioada analizata.

In aceeasi perioads, reteaua muzeald a municipiului lasi a rimas relativ stabild, numarul
muzeelor si colectiilor publice variind intre 18 si 20 de unitati. Acest aspect indica faptul
cd majorarea numarului de vizitatori a fost determinata in principal de cresterea
interesului publicului pentru activitatile culturale si de valorificarea mai eficienta a
infrastructurii muzeale existente.

Totodatd, personalul angajat In muzee a Inregistrat o crestere in ultimii ani, de la 198
persoane in 2020 la 257 persoane in 2024. Evolutia sugereaza o extindere a activitatilor
institutiilor muzeale si o adaptare a capacitatii administrative si operationale la nivelul
tot mai ridicat al cererii culturale.
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4.2.2. Biblioteci

Activitatea bibliotecilor din municipiul lasi evidentiaza evolutia consumului cultural prin
intermediul serviciilor de lectura, informare si imprumut de publicatii in perioada 2011-
2024 (Anexa 1).

Numarul bibliotecilor a inregistrat o scadere graduala, de la 105 unitati in anul 2011 la
94 unitati in anul 2024.

Cititori activi la biblioteci
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Numarul cititorilor activi a avut o evolutie oscilanta, mentinandu-se la valori apropiate de
80 de mii de persoane in cea mai mare parte a perioadei analizate. Dupa diminuarea
inregistratd In anii 2020-2021, se observa o revenire treptata a interesului pentru
serviciile de biblioteca, numarul cititorilor activi ajungand la 76.676 persoane in anul
2024.

Fondul de carte existent in biblioteci s-a mentinut relativ constant pe intreaga perioada
analizatd, cu valori de peste 6 milioane de volume.

In ceea ce priveste volumele eliberate, se observd o tendinti generald de reducere
comparativ cu Inceputul perioadei analizate. Numarul publicatiilor imprumutate a scazut
de la peste 2,6 milioane volume in anul 2011 la aproximativ 1,2 milioane volume in anul
2024. Totusi, perioada recentad indica o crestere progresiva a circulatiei fondului de carte
fata de nivelul Inregistrat in anul 2020.

Personalul angajat in biblioteci a inregistrat variatii moderate, mentinandu-se relativ
stabil pe parcursul perioadei analizate. In anul 2024 sunt inregistrate 385 persoane
angajate, nivel apropiat de cel existent la inceputul perioadei.

4.2.3. Cinematografe

Activitatea cinematografelor din municipiul lasi reflecta evolutia consumului cultural
audiovizual in perioada 2011-2024 (Anexa 1).

Numarul cinematografelor si al instalatiilor cinematografice s-a mentinut relativ redus pe
intreaga perioada analizata. Dupa anul 2017 se observa o diminuare a numarului de
unitati si a capacitatii salilor de cinematograf, aspect ce poate fi asociat cu reorganizarea
spatiilor culturale, modernizarea infrastructurii sau reducerea activitatii unor
cinematografe traditionale.
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In ceea ce priveste participarea publicului, numarul spectatorilor a avut o evolutie
ascendentd pana In anul 2019, ceea ce indica o crestere a interesului pentru consumul
cultural cinematografic si o diversificare a ofertei de filme si evenimente audiovizuale. In
anul 2020 se remarca o reducere accentuata a numarului de spectatori, determinata in
principal de restrictiile sanitare si limitarea activitatilor culturale desfasurate in spatii
inchise.

Incepand cu anul 2022 se observad o revenire a publicului in cinematografe, numarul
spectatorilor apropiindu-se de valorile Inregistrate inainte de anul 2020. Aceasta evolutie
sugereaza reluarea activitatilor culturale si mentinerea interesului populatiei pentru
consumul cultural audiovizual, in pofida dezvoltarii platformelor digitale de streaming si
a noilor forme de consum media.

4.2.4. Institutii de spectacol

Activitatea institutiilor de spectacole si concerte din municipiul Iasi evidentiaza evolutia
consumului cultural in domeniul artelor spectacolului in perioada 2011-2024 (Anexa 1).

Spectatori si auditori la reprezentatii artistice (Mii)
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Numarul spectatorilor si auditorilor la reprezentatiile artistice a Inregistrat o tendinta
general ascendenta pand in anul 2019, ceea ce indica intensificarea participarii publicului
la activitatile culturale si diversificarea ofertei de spectacole si concerte. In anul 2020 se
observa o reducere semnificativa a numarului de spectatori, determinata in principal de
restrictiile aplicate activitatilor culturale desfasurate in spatii inchise si de limitarea
evenimentelor publice.

Incepand cu anul 2021, participarea publicului revine pe un trend ascendent, iar in anii
2023-2024 numarul spectatorilor depaseste nivelurile inregistrate inainte de anul 2020.
Evolutia sugereaza reluarea activitatilor culturale si mentinerea interesului populatiei
pentru spectacole, concerte si alte manifestari artistice organizate la nivel local.
Capacitatea sdlilor de spectacole si concerte a inregistrat o crestere comparativ cu
inceputul perioadei analizate, ceea ce poate indica modernizarea unor spatii culturale sau
extinderea infrastructurii destinate evenimentelor artistice.

Personalul angajat in institutiile si companiile de spectacole a avut o evolutie relativ
stabild, cu o usoara tendinta de crestere in ultimii ani, aspect ce reflecta continuitatea
activitatii culturale 1n acest sector.
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CAPITOLUL 5 - ANALIZA OFERTEI CULTURALE
5.1. Tipologia activitatilor culturale, in Municipiul Chisinau

Municipiul Chisindu concentreaza cea mai mare parte a patrimoniului cultural, muzeal si
artistic al Republicii Moldova, fiind principalul centru cultural al tarii. Activitatile
culturale din municipiu sunt sustinute de existenta unui patrimoniu construit valoros, a
institutiilor muzeale, teatrale si concertistice, precum si de numeroase spatii urbane cu
potential cultural si turistic.

Patrimoniul imobil din Centrul Vechi (Nucleul Istoric) al Chisindului reprezinta una
dintre cele mai importante resurse culturale ale municipiului. Registrul monumentelor
municipiului Chisindu include 236 obiective cu statut de monument protejat de stat, din
totalul de peste 950 de monumente ale arhitecturii existente in municipiu. Cu toate
acestea, patrimoniul construit se confrunta cu multiple probleme generate de degradarea
continua a cladirilor istorice, demolarea unor monumente de arhitectura si interventiile
structurale ilicite care afecteaza autenticitatea si integritatea zonelor de protectie.
Interventiile haotice din perimetrul Nucleului Istoric (str. A. Mateevici - M. Viteazul - 1.
Zaikin - Albisoara - Cheiului - Ismail - Stefan cel Mare si Sfant - Ciuflea) au contribuit la
aglomerarea spatiului urban, congestionarea traficului si reducerea capacitatii
infrastructurii existente de a raspunde nevoilor populatiei.

O problema importanta este reprezentata de existenta unor cladiri-monument
abandonate sau insuficient intretinute, aflate Intr-o stare avansata de deteriorare. Printre
exemplele relevante se numara: Muzeul Zemstvei, Casa Herta, Cafeneaua ,,Guguta”, Moara
Rosie, Baia Publica de pe str. Cosmescu si vilele urbane de pe strazile Sfatul Tarii, A.
Mateevici si M. Eminescu. Lipsa unui sistem functional de protectie a patrimoniului
construit, precum si insuficienta mecanismelor legale de responsabilizare a
proprietarilor contribuie la degradarea continua a acestor obiective.

Un exemplu pozitiv de valorificare culturald si turistica a spatiului urban este strada
pietonala ,Eugen Doga”, care concentreaza restaurante, cafenele, galerii, monumente si
spatii pentru activitati culturale si comerciale. Strada este conectata cu Covorul
Moldovenesc si Parcul Catedralei si functioneaza ca spatiu pentru concerte in aer liber,
expozitii, festivaluri si alte evenimente culturale. Tot aici au fost amenajate spatii pentru
comercializarea obiectelor mestesugaresti si a suvenirelor, integrate in identitatea vizuala
a brandului de tara ,,Pomul Vietii”.

Activititile culturale ale municipiului sunt sustinute si de reteaua muzeali existenta. In
Chisinau functioneaza 10 muzee accesibile publicului larg, dintre care cinci sunt muzee
nationale: Muzeul National de Istorie a Moldovei, Muzeul National de Etnografie si Istorie
Naturala, Muzeul National de Arta, Muzeul National de Literatura ,Mihail Kogalniceanu”
si Muzeul Cartii din incinta Bibliotecii Nationale. La acestea se adauga muzee de
importanta locala precum Muzeul de Istorie a Orasului Chisindau, Muzeul de Istorie a Caii
Ferate din Moldova, Casa-muzeu ,Alexandr Puskin”, Casa memoriala ,Alexei Sciusev”,
Muzeul Satului si ,Muzeul Gloriei de Munca, RTEC”. De asemenea, exista si alte muzee care
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pot fi vizitate prin programare prealabild, cum sunt Muzeul Stiintelor Naturii din USM,
Muzeul Cosmonautului si Muzeul Tehnicii de calcul.

In domeniul artelor vizuale, municipiul dispune de spatii expozitionale precum Centrul
Expozitional ,Constantin Brancusi”, Galeria de arta OU si Galeria de Arta ,Alexander”. Cu
toate acestea, orasul nu beneficiaza de o retea extinsa de spatii muzeale si expozitionale
accesibile turistilor, iar accesibilitatea culturala pentru vizitatorii straini ramane limitata.
Multe institutii muzeale nu ofera servicii de ghidaj in limbi straine, nu dispun de materiale
informative multilingve si nu permit achizitionarea online a biletelor.

Patrimoniul cultural al municipiului este completat de numeroase institutii concertistice
si teatrale, printre care Sala cu Orga, Palatul National ,Nicolae Sulac”, Palatul Republicii,
Teatrul National de Opera si Balet ,Maria Biesu”, Teatrul National ,Mihai Eminescu’,
Teatrul Republican ,Luceafarul”, Teatrul National ,Eugene lonesco”, Teatrul Dramatic Rus
de Stat ,A.P. Cehov”, Teatrul Republican de Papusi ,Licurici”, Teatrul ,Alexei Mateevici”,
Centrul de Cultura si Arta , Ginta Latinad”, Teatrul ,Spalatorie”, Teatrul Geneza Art si Teatrul
National Satiricus ,I.L.Caragiale”.

Aceste institutii ofera o varietate de spectacole si evenimente culturale care pot constitui
motivatii importante pentru turismul urban si cultural.

Cu toate acestea, promovarea insuficienta a programelor culturale, lipsa instrumentelor
de marketing cultural si imposibilitatea utilizarii infrastructurii publicitare urbane
pentru promovarea evenimentelor limiteaza vizibilitatea ofertei culturale a municipiului.
Un element cu potential ridicat pentru dezvoltarea activitatilor culturale si a turismului
de evenimente este Teatrul Verde din Parcul ,Valea Morilor”, cu o capacitate de
aproximativ 7500 de persoane. Spatiul este adecvat pentru organizarea festivalurilor si
concertelor internationale, Insa necesita lucrari urgente de reabilitare si modernizare.
Cinematografele si spatiile culturale multifunctionale reprezinta o componenta
importantd a infrastructurii culturale din Municipiul Chisindu, contribuind Ia
diversificarea ofertei culturale si la dezvoltarea activitatilor recreative, artistice si
turistice. Aceste spatii gazduiesc atat proiectii cinematografice comerciale, cat si
festivaluri de film, proiectii tematice, evenimente multimedia si activitati culturale
alternative.

In prezent, oferta cinematografici a municipiului este concentrati in principal in cadrul
cinematografelor moderne de tip multiplex, precum Cineplex Loteanu si cinematografele
din cadrul centrelor comerciale MallDova si Shopping MallDova, care asigura proiectii
digitale contemporane si premiere internationale.

Pe langa infrastructura cinematografica comerciald, municipiul dispune si de spatii
culturale cu functii artistice si cinematografice alternative. Un rol important il are Centrul
de Cultura si Arta ,Ginta Latind”, care gazduieste spectacole teatrale, concerte, proiectii
cinematografice, festivaluri si evenimente culturale interdisciplinare. Institutia contribuie
la promovarea culturii contemporane si la sustinerea sectorului artistic independent.

In cadrul Centrului de Culturi si Arti ,Ginta Latind” isi desfisoara activitatea si Teatrul
fara Nume, unul dintre spatiile culturale independente importante ale municipiului.
Acesta promoveaza productii teatrale contemporane, proiecte experimentale si activitati
culturale adresate in special publicului tanar. Prin specificul sau alternativ si independent,
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Teatrul fara Nume contribuie la diversificarea vietii culturale a Chisinaului si la
dezvoltarea industriilor creative locale.

Evenimente culturale

Municipiul Chisindau se remarca printr-o oferta diversificata de evenimente culturale,
artistice, educationale si recreative, care contribuie la dinamizarea vietii culturale urbane
si la consolidarea atractivitatii turistice a capitalei. Activitatile culturale organizate in
municipiu includ concerte, festivaluri, spectacole teatrale, expozitii, ateliere creative,
evenimente sportive si manifestari culturale interdisciplinare, desfasurate atat in spatii
culturale consacrate, cat si In spatii publice urbane.

Calendarul cultural al municipiului include evenimente adresate unor categorii variate de
public si reflectd diversitatea formelor de expresie artisticd si culturald. In domeniul
muzical sunt organizate concerte simfonice, recitaluri instrumentale si vocale, spectacole
de operd, concerte rock, jazz, folk, pop sau muzica alternativa, desfasurate in locatii
precum Sala cu Orga, Palatul Republicii, Palatul National ,Nicolae Sulac”, Teatrul ,A.P.
Cehov”, Teatrul Fara Nume, Artcor, Arena Chisinau, Teatrul Verde sau in spatii publice
urbane.

Municipiul gazduieste, numeroase festivaluri culturale si tematice, printre care festivaluri
de muzica, evenimente gastronomice si vitivinicole, festivaluri dedicate familiei, artei
contemporane sau industriilor creative. Exemple relevante sunt Wine Park Festival,
JAZZ’'n Chisinau International Festival, MADE IN MOLDOVA, DroneFest Moldova,
Festivalul ,Bate toba, Lautare”, Art Labyrinth sau diverse festivaluri organizate in spatii
urbane si periurbane precum Piata Marii Adunari Nationale, Parcul ,Stefan cel Mare”,
Parcul ,,Valea Trandafirilor”, Orheiul Vechi sau Gradina Botanica.

Un rol important in dezvoltarea evenimentelor culturale contemporane il au spatiile
culturale alternative si creative, precum Artcor, Centrul Cultural Casa Zemstvei sau
Teatrul Fara Nume, care gazduiesc expozitii, dezbateri, ateliere creative, conferinte si
evenimente dedicate scenei culturale independente.

Activitatea expozitionala este sustinuta de institutiile muzeale si galerii, care organizeaza
expozitii permanente si temporare, expozitii de fotografie, arta contemporang,
patrimoniu istoric si etnografic. Printre cele mai active spatii expozitionale se numara
Muzeul National de Istorie a Moldovei, Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturalg,
Muzeul National al Literaturii Romane, Centrul Expozitional ,Constantin Brancusi” si
Artcor.

Pe langa dimensiunea culturalda propriu-zisa, municipiul gazduieste si numeroase
evenimente sportive si de divertisment cu impact asupra imaginii urbane si asupra
turismului de evenimente, precum maratoane urbane, festivaluri sportive si competitii
desfasurate in spatiile publice ale orasului.

Un spatiu cultural si de evenimente cu importanta strategica pentru municipiu este Arena
Chisindau, complex multifunctional amplasat in Stauceni, municipiul Chisindau. Arena
Chisinau reprezinta unul dintre cele mai importante proiecte recente de infrastructura
culturala, sportiva si de divertisment din Republica Moldova, realizat in cadrul
parteneriatului public-privat initiat de Guvernul Republicii Moldova in anul 2018, avand
drept scop dezvoltarea infrastructurii sportive, culturale si de divertisment la nivel
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national. Proiectul a avut drept obiectiv crearea unui complex multifunctional modern,
destinat organizadrii competitiilor sportive internationale, concertelor, expozitiilor,
conferintelor si altor evenimente culturale de amploare.

Complexul dispune de o arena polivalenta cu o capacitate de aproximativ 5.000 de locuri
pentru concerte si include infrastructuri moderne precum centru acvatic, patinoar,
terenuri sportive, sali pentru conferinte si spatii dedicate evenimentelor. Arena Chisinau
contribuie semnificativ la dezvoltarea turismului de evenimente si la consolidarea
capacitatii municipiului de a atrage manifestari culturale si artistice de nivel national si
international. Complexul gazduieste concerte, festivaluri, spectacole, competitii sportive
si alte evenimente de mari dimensiuni, devenind unul dintre cele mai importante centre
contemporane de evenimente din Republica Moldova.

O parte importanta a evenimentelor culturale organizate in municipiu sunt promovate si
accesibile online pentru publicul larg, prin intermediul platformelor digitale de
promovare si ticketing. Informatiile despre concerte, festivaluri, spectacole, expozitii si
alte activitati culturale pot fi consultate pe platforme precum iTicket (iticket.md),
Afisha.md, Enter Events (events.enter.online), Fest.md, Visit Chisinau (visit.chisinau.md),
precum si pe paginile oficiale ale institutiilor culturale, teatrelor, muzeelor si centrelor
culturale. Aceste platforme ofera calendare actualizate ale evenimentelor, posibilitatea
procurdrii biletelor online si informatii privind locatiile, programul si organizatorii
evenimentelor, contribuind la cresterea accesibilitatii si vizibilitatii ofertei culturale a
municipiului Chisinau.

5.2. Tipologia activitatilor culturale, in Municipiul Iasi

Municipiul Iasi se remarca printr-o identitate culturala distincta, construita in jurul a
douad elemente definitorii: deschiderea transfrontaliera catre Chisindu si Cernauti si cel
mai important pelerinaj spiritual ortodox din spatiul romanesc, generat de prezenta
moastelor Sfintei Cuvioase Parascheva. In jurul acestui eveniment religios s-au dezvoltat
Sarbatorile Iasului, care reunesc anual peste 300.000 de participanti si vizitatori.

Prin specificul sau cultural si spiritual, municipiul lasi are capacitatea de a conecta
regiunea Moldovei, atat la nivel national, cat si transfrontalier, la valorile culturale si
democratice europene.

Evolutia istorica si particularitatile urbane ale municipiului evidentiaza trei componente
majore care individualizeaza orasul:

e Relieful - amplasarea intr-o zona colinara confera lasului identitatea orasului
construit pe sapte coline, aspect care influenteaza structura si imaginea urbang;

o Dimensiunea istorica si sociala - Iasul este considerat un promotor al formarii
statului roman modern;

e Dimensiunea culturala - orasul este perceput drept un ,muzeu in aer liber”, un
important centru cultural si istoric, supranumit ,orasul cronicarilor”, datorita
faptului ca numerosi reprezentanti ai culturii romane s-au nascut sau au activat
aici. Totodata, municipiul este recunoscut si ca ,capitala spirituala” a Romaniei.
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In vederea consolidirii si promovarii identitatii culturale, municipiul lasi gazduieste si
sustine numeroase activitati si proiecte culturale de interes local, regional, national si
international.

Casa de Cultura ,Mihai Ursachi” desfasoara proiecte internationale dedicate poeziei,
literaturii si artelor vizuale, colaborand constant cu artisti si oameni de cultura din
Republica Moldova, Ucraina, Franta, Germania, Spania, Serbia, Italia, Israel, China, Canada,
precum si din America Centrala si de Sud.

Printre proiectele culturale organizate anual se numara manifestari literare precum
»+Eminescu, Maria Ta”, Festivalul International ,Poezia la lasi” si Gala ,Scriitorii Anului”,
evenimente de arte vizuale precum ,Artisti internationali la lasi”, dar si spectacole si
festivaluri precum ,Serile Teiului - Festival de muzica folk” sau ,Hai sa dam mana cu
mana”.

Municipiul lasi gazduieste, de asemenea, proiectul ,Noaptea Alba a Galeriilor”, organizat
de Asociatia Culturalda Altlasi, eveniment care contribuie la promovarea artei
contemporane si a spatiilor culturale alternative.

Ateneul National din Iasi are un rol important in dezvoltarea si promovarea vietii
culturale prin organizarea unor festivaluri dedicate teatrului, muzicii, literaturii,
cinematografiei si revitalizarii urbane. Dintre acestea se remarca Festivalul Teatrelor
Independente, Festivalul Operelor Independente, Festivalul International de Literatura
Umoristica si Grafica Satirica ,Scart Umor”, Festivalul Strazii Lapusneanu si Festivalul
,Serile Filmului Roméanesc”.

In contextul pandemiei SARS-CoV-2, o parte dintre spectacolele si evenimentele culturale
organizate in anul 2020 au fost anulate sau amanate, iar in anul 2021 desfasurarea
acestora s-a realizat cu respectarea restrictiilor sanitare impuse de autoritati.

Un alt actor cultural relevant este Muzeul Municipal ,,Regina Maria” lasi, care organizeaza
proiecte de interes cultural precum Conferinta anuala ,Oameni, locuri, fapte”,
Simpozionul International ,Monumentul. Traditie si viitor” si numeroase expozitii
temporare.

Festivalul International de Literatura si Traducere Iasi (FILIT), organizat anual de Muzeul
National al Literaturii Romane lasi si finantat de Consiliul Judetean Iasi, reprezinta unul
dintre cele mai importante evenimente culturale internationale ale orasului. Editia
desfasurata in perioada 20-24 octombrie 2021 a reunit invitati din 10 tari si a inclus o
varietate de activitati culturale dedicate promovadrii creativitatii, originalitatii si
colaborarii dintre operatorii culturali si organizatiile neguvernamentale.

De asemenea, Concursul Coral International pentru Tineret de Muzica Sacra ,Gavriil
Muzicescu”, organizat anual de Asociatia ,Iubire si Incredere” cu sprijinul Mitropoliei
Moldovei si al autoritatilor locale, contribuie la promovarea spiritualitatii rasaritene si la
implicarea comunitatii in viata culturald si religioasa a orasului. Prin valorificarea
patrimoniului cultural si a artei religioase, acest eveniment sustine dezvoltarea
turismului ecumenic si cultural in municipiul Iasi.

Resurse turistice si culturale
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Distributia resurselor antropice evidentiaza, la nivelul Zonei Metropolitane Iasi, o
concentrare semnificativa a patrimoniului cultural in partea estica si in zona centrala a
municipiului.

Nucleul istoric al [asului reprezinta aria cu cea mai mare densitate de elemente specifice
unei foste capitale, reunind monumente istorice, muzee si institutii de cultura si arta. In
calitate de important centru al culturii, stiintei si artei, municipiul lasi ocupa primul loc
in regiunea Moldovei si locul al treilea la nivel national, dupa Bucuresti si Cluj-Napoca.
Lacase de cult

Patrimoniul cultural si artistic al Iasului a fost puternic influentat, in perioada medievala,
de relatia dintre cult si culturd, manastirile avand un rol esential in conservarea culturii
scrise, dezvoltarea educatiei si aparitia primelor tiparituri in limba romana. Aceste
ansambluri religioase au reprezentat totodata spatii fortificate capabile sa ofere protectie
in perioadele de conflict militar.

Cele mai reprezentative monumente religioase ale municipiului sunt:

e Biserica Sf. Nicolae Domnesc (1491) - considerata cea mai veche biserica ortodoxa
din Iasi, conform documentelor istorice. Ctitoria lui Stefan cel Mare a avut un rol
important in conservarea si dezvoltarea limbii si culturii romanesti, fiind utilizata
pentru inscaunarea domnitorilor Moldovei.

e Manastirea Golia (1546) - ansamblu monumental care combina influente
arhitecturale moldovenesti, rusesti si renascentiste. Turnul Goliei, cu o inaltime de
aproximativ 30 de metri, ofera o perspectivd panoramica asupra orasului.
Proiectul de restaurare si valorificare turistica a ansamblului a fost premiat in anul
2012 cu Premiul Europa Nostra pentru patrimoniu cultural, la categoria
conservare.

e Manastirea Galata (1577) - monument reprezentativ pentru sinteza dintre
arhitectura traditionala moldoveneasca si influentele bizantino-muntenesti.
Ansamblul gazduieste in prezent ateliere de croitorie liturgica si broderie.

e Manastirea Frumoasa (1584) - fost loc de odihna al domnitorilor Moldovei,
remarcat prin valoarea arhitecturala si acustica deosebita a bisericii. Ansamblul a
fost restaurat si inclus intr-un circuit turistic cultural-istoric si religios al regiunii
Nord-Est.

e Manastirea Barnova (1626) - parte a marilor ctitorii arhitecturale moldovenesti,
remarcata prin turnul-clopotnita integrat in structura de fortificatie. Comunitatea
monahald pastreaza activitati traditionale precum pictura de icoane si realizarea
produselor religioase.

e Manastirea Trei lerarhi (1639) - monument emblematic al Iasului, cunoscut
pentru decoratiile exterioare sculptate in piatra. In cadrul manastirii au functionat
prima scoald superioara din Moldova si prima tipografie, iar aici se afla si
mormintele unor importante personalitati istorice, precum Vasile Lupu, Dimitrie
Cantemir si Alexandru loan Cuza.

e Manastirea Cetatuia (1672) - edificiu construit dupa modelul Manastirii Trei
lerarhi, amplasat pe una dintre colinele orasului si integrat armonios In peisajul
urban si natural al municipiului.
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Dotari culturale

Statutul de fosta capitala a Principatului Moldovei a favorizat dezvoltarea unui sistem
cultural complex si diversificat. Oferta culturald actuala se bazeaza atat pe patrimoniul
istoric, cat si pe prestigiul personalitatilor culturale asociate orasului.

Din punct de vedere institutional, municipiul Iasi ocupa locul al doilea la nivel national,
dupa Bucuresti, in ceea ce priveste numarul institutiilor si al personalului din domeniul
cultural.

Principalele institutii culturale sunt structurate in trei categorii:

o Institutii de interes national, aflate In subordinea Ministerului Culturii, precum
Complexul Muzeal National Moldova, Teatrul National ,Vasile Alecsandri” si Opera
Nationala Romana lasi;

o Institutii de interes judetean, coordonate de Consiliul Judetean lasi, printre care
Muzeul Literaturii Romane lasi, Biblioteca Judeteana ,Gh. Asachi”, Filarmonica
,Moldova”, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Luceafarul”, Scoala Populara de Arte
, Titel Popovici” si Ansamblul Artistic Profesionist ,Constantin Arvinte”;

o Institutii si organizatii culturale locale, alaturi de peste 2000 de fundatii, asociatii
si organizatii neguvernamentale cu activitate in domeniul cultural.

In ultimii ani, mai multe clidiri de patrimoniu au fost restaurate si reintegrate in circuitul
cultural al orasului, printre acestea numarandu-se:

o Palatul Braunstein;

e Baia Turceasca, reconvertita in Centru International de Arta Contemporana;

e Muzeul de Istorie Naturald, primul muzeu de profil infiintat In Principatele
Romane.

Printre alte institutii culturale relevante pentru municipiul lasi se regasesc Ateneul
National din lasi, Muzeul Municipal ,Regina Maria”, Casa de Cultura ,Mihai Ursachi”,
Filarmonica de Stat ,Moldova”, Teatrul , Luceafarul”, Asociatia Culturala Vector, Asociatia
Romana de Film Independent si Fundatia Culturala TIMPUL.

Patrimoniul industrial

Patrimoniul industrial reprezinta o componenta importanta a identitatii culturale a
municipiului lasi. Chiar daca o parte semnificativa a cladirilor industriale si-a pierdut
functionalitatea initiald, acestea continua sa aiba valoare istorica si simbolica pentru
memoria urbana a orasului.

Evolutia patrimoniului industrial iesean poate fi asociata cu doua etape importante:
procesul de industrializare accelerata care a modificat profilul predominant universitar
si cultural al orasului din perioada interbelica, transformandu-1 intr-un important centru
muncitoresc si industrial, precum si dezvoltarea marilor platforme industriale in
perioada comunista, prin extinderea structurilor deja existente.

Statutul de capitala culturala a determinat implementarea unor procese succesive de
modernizare urbana si industriald, multe dintre acestea avand astazi o valoare
semnificativa pentru patrimoniul industrial national. Printre cele mai reprezentative
obiective se numara:

o Atelierele CFR Nicolina (1892) - cunoscute initial sub denumirea de Atelierele CFR
Frumoasa, acestea reprezentau singura intreprindere de profil din regiune la
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momentul Infiintarii. Atelierul de locomotive si vagoane a avut un rol important in
dezvoltarea infrastructurii feroviare si In distributia materialului rulant la nivel
national. Incepand cu anul 2007, activele fabricii au intrat in proprietatea
Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului si a companiei SC Concept Invest
SRL Brasov, iar ulterior o parte dintre hale si terenuri au fost achizitionate de
investitori privati. In urma interventiei administratiei locale, au fost pastrate doui
constructii reprezentative: statia compresoarelor si vechiul castel de apa. Cu toate
acestea, numeroase cladiri industriale nu au fost clasate ca monumente istorice,
ceea ce a favorizat demolarea partiald a ansamblului. In prezent, activitatea
industriala a Incetat.

e Fabrica de Caramizi de la Ciurea (1891) - una dintre cele mai vechi unitati
industriale din Iasi, care pastreaza inca elemente originale ale cladirilor, utilajelor
si procesului tehnologic. Fabrica a fost construita odata cu dezvoltarea liniei ferate
lasi-Husi, iar caramida produsa aici a fost utilizata pentru numeroase constructii
feroviare si civile din regiune, inclusiv de pe traseul Bucuresti-Constanta.
Specificul tehnologic al fabricii a ramas aproape neschimbat de-a lungul timpului,
iar in cadrul ansamblului functiona inclusiv un atelier de olirit. In prezent, fabrica
nu mai este functionala si se afla intr-o stare avansata de degradare.

Zona industriald a municipiului este considerata un sit autentic de arheologie industrialg,
cu potential de valorificare muzeald, turistica si comunitara. Din vechea infrastructura
industriala a orasului s-au pastrat doar cateva elemente reprezentative: cladirea
compresoarelor de la Nicolina, corpul central al Fabricii de Caramizi de la Ciurea si o
cladire apartinand fostei Fabrici de Tigarete.

Un pas important pentru conservarea patrimoniului industrial 1-a reprezentat proiectul
»,Memoria patrimoniului industrial”, prin intermediul caruia a fost realizata platforma
online ,Muzeul Virtual de Arheologie Industriala” (MAIV), dedicata conservarii digitale a
patrimoniului tehnic si industrial, material si imaterial.

Resurse creative

Sectorul industriilor culturale si creative reprezinta una dintre directiile emergente ale
dezvoltdrii culturale din municipiul Iasi. Una dintre cele mai reprezentative initiative
locale in acest domeniu este Romanian Creative Week, eveniment cu caracter
multidisciplinar dedicat industriilor creative, care reuneste domenii precum moda, artele
vizuale, arhitectura, filmul, muzica, dansul, designul, tehnologia si noile media. Festivalul
este considerat unul dintre cele mai ample evenimente dedicate industriilor creative din
Europa si functioneaza ca o platforma integrata de promovare a creativitatii
contemporane. Organizat la Iasi, evenimentul a ajuns in prezent la cea de-a VI-a editie,
contribuind la consolidarea profilului cultural si creativ al orasului.

In domeniul industriilor creative activeazi si organizatii precum Asociatia Industriilor
Creative si Asociatia The Grape, care sustin dezvoltarea sectorului cultural independent
prin organizarea de evenimente, programe de consultanta si initiative dedicate start-up-
urilor creative.

Evenimente culturale
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Zona Metropolitana Iasi se remarca printr-o activitate culturala intensd, concentrata in
principal la nivelul municipiului. Orasul promoveaza un model cultural orientat spre
educatie si excelenta artistica, adresandu-se unui public cultivat si sustinand evenimente
culturale de amploare regionald, nationala si internationala.

Printre cele mai importante manifestari culturale se regasesc: Festivalul Florilor de Tei,
Festivalul International de Folclor pentru Tineret ,Catalina”, Festivalul International de
Cultura si Civilizatie Romaneasca ,Romaéanasul”, Cucuteni 5000 - Targ National de
Ceramica Traditionals, Cirese la Bojdeuci si Cupa Moldovei la Gastronomie. in domeniul
teatrului si cinematografiei se remarca Festivalul International al Filmelor de Foarte Scurt
Metraj, Festivalul de Film Rusesc KINO+, Festivalul International de Teatru EuroArt lasi,
Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar si Serile Filmului Romanesc.
Identitatea culturala si literara a orasului este consolidata prin evenimente precum
Festivalul International de Poezie ,Grigore Vieru”, Zilele Revistei ,,Convorbiri literare” si
Zilele Eminescu.

Dintre manifestarile culturale cu cea mai mare vizibilitate internationala se disting
Festivalul International de Literatura si Traducere Iasi (FILIT) si Festivalul International
de Teatru pentru Publicul Tanar (FITPT), organizat anual de Teatrul ,Luceafarul”. FITPT
reuneste creatori si companii artistice din Europa, America de Nord si de Sud, Asia,
Australia si Noua Zeelanda si reprezinta unul dintre cele mai importante proiecte
culturale dedicate publicului tanar din Romania.

Programul cultural dezvolta o axa de cooperare intre Iasi, Chisindu si Cernauti,
consolidand dimensiunea internationald si transfrontaliera a vietii culturale locale.
Specificitatea culturald este valorificata si in localitatile din zona metropolitana, prin
evenimente precum Festivalul National de Poezie ,loanid Romanescu” din Aroneanu,
»,Creanga povestind copiilor” din Barnova sau ,Teatrul muzical Veronica se intoarce” din
Ciurea.

Pe langa organizarea de evenimente, municipiul lasi sustine formarea si educarea
publicului cultural prin intermediul institutiilor culturale locale. Ateneul National din Iasi,
Casa de Cultura a Municipiului si bibliotecile publice dezvolta programe dedicate
promovadrii educatiei culturale si formarii unui public capabil sa valorifice produsele
culturale autentice.

Municipiul este recunoscut si pentru traditia publicatiilor culturale, prin reviste precum
Convorbiri literare, Dacia literard, Cronica, Cronica Veche, Zona Literard, Timpul si
Suplimentul de culturd, dar si prin activitatea editurilor Junimea si Polirom.

Sectorul cultural independent este reprezentat de peste 500 de organizatii
neguvernamentale, asociatii si structuri culturale active in municipiu, contribuind la
diversificarea si dinamizarea vietii culturale locale.

CAPITOLUL 6 - EXEMPLE DE BUNE PRACTICI IN REVITALIZAREA INFRASTRUCTURII
CINEMATOGRAFICE SI DEZVOLTAREA PARTICIPARII CULTURALE

6.1., Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii”
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Experienta unor orase europene care au investit in revitalizarea infrastructurii
cinematografice si In dezvoltarea unor programe culturale dedicate filmului ofera
exemple relevante privind modul in care cinematografia poate deveni un instrument
strategic de dezvoltare culturala urbana, regenerare comunitara si crestere a participarii
culturale.

In acest context, Programul ,Timisoara 2023 - Capitald Europeand a Culturii’ a
reprezentat unul dintre cele mai ample procese de dezvoltare culturala urbana
implementate in Romania in ultimii ani, fiind conceput nu doar ca un program de
evenimente culturale, ci ca un instrument de transformare urbang, sociala si culturala pe
termen lung.

Programul a urmadrit consolidarea rolului culturii in dezvoltarea orasului, cresterea
participarii culturale, dezvoltarea infrastructurii culturale si Intarirea profilului european
al Timisoarei.

Conceptul programului a fost construit in jurul ideii de transformare a orasului prin
culturg, incluziune si participare civica, Timisoara fiind abordata ca un ,laborator urban”
in care cultura devine un instrument de regenerare urbana si de consolidare a coeziunii
comunitare.

Structura conceptuala a programului a fost organizata in jurul a trei directii principale:
,0ameni”, ,Locuri” si ,Conexiuni”, completate de componenta transversala ,Power
Station”, dedicata dezvoltarii ecosistemului cultural local si cresterii capacitatii
operatorilor culturali.

Directia ,0ameni” a urmarit stimularea participarii culturale si implicarea activa a
comunitatii in viata culturald a orasului, cu accent pe incluziune sociala si accesibilitate.
Componenta ,Locuri” a vizat revitalizarea infrastructurilor culturale si transformarea
unor spatii urbane neutilizate sau degradate in spatii culturale active.

Directia ,Conexiuni” a urmarit dezvoltarea colaborarilor europene si internationale si
consolidarea profilului european al Timisoarei prin cooperare culturald si mobilitate
artistica.

Componenta ,Power Station” a avut rolul de a sprijini dezvoltarea competentelor
profesionale si consolidarea sectorului cultural independent.

Programul a avut si o importanta dimensiune de regenerare urbana si dezvoltare
comunitard. Cultura a fost utilizata ca instrument de reactivare a spatiilor publice, de
revitalizare a infrastructurii existente si de dezvoltare a unei noi relatii intre comunitate
si oras. In acest context, infrastructura culturali a fost tratati ca o component3 strategici
a dezvoltarii urbane si culturale pe termen lung.

Dimensiunea programului a fost considerabild. In anul 2023 au fost organizate 2.331 de
evenimente culturale unice, care au atras peste 1,5 milioane de participanti. Cele mai
reprezentate domenii au fost artele spectacolului, artele vizuale, educatia prin cultura si
patrimoniul cultural. Programul a inclus 496 de expozitii, 447 de concerte, 303 spectacole
de teatru, 276 de proiectii de film, 160 de instalatii artistice, 148 de dezbateri, 147 de
conferinte, 138 de festivaluri si peste 435 de ateliere culturale si educationale.
Participarea publicului a fost una diversificata, cu o prezenta importanta a tinerilor si a
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grupurilor vulnerabile. Aproximativ 69% dintre locuitorii orasului au participat la cel
putin un eveniment organizat in cadrul programului.

Una dintre cele mai importante componente ale programului a fost reprezentata de
investitiile In infrastructura culturald, realizate prin bugetele locale ale Municipiului
Timisoara si ale Judetului Timis, transferuri de la bugetul de stat prin Ministerul Culturii
si prin fonduri europene. Investitiile au urmarit modernizarea infrastructurii culturale
existente, cresterea capacitatii orasului de a gazdui evenimente culturale si dezvoltarea
unor spatii accesibile pentru toate categoriile de public.

In acest context, revitalizarea infrastructurii cinematografice a reprezentat una dintre
cele mai vizibile si relevante componente ale mostenirii programului.

Inainte de implementarea Programului Timisoara 2023, orasul se confrunta cu o
degradare accentuata a infrastructurii cinematografice. Mai multe cinematografe istorice
erau inchise de aproape zece ani si nu mai erau utilizate pentru activitati culturale. Lipsa
unor sdli moderne si functionale limita organizarea festivalurilor de film, a proiectiilor
cinematografice contemporane si a programelor dedicate educatiei cinematografice.
Administratia locala a integrat revitalizarea cinematografelor in strategia de dezvoltare
culturala asociata Programului Timisoara 2023. Interventiile au urmadrit nu doar
renovarea cladirilor, ci transformarea cinematografelor 1in spatii culturale
multifunctionale si reintegrarea lor in viata culturala a orasului.

Primele cinematografe revitalizate au fost Cinema Victoria si Cinema Timis. Cinema
Victoria a fost redeschis in septembrie 2022, iar Cinema Timis in octombrie 2023.
Ulterior, in 2024 si 2025, au fost redeschise si cinematografele Studio si Freidorf (Johnny),
fiecare dezvoltand un profil cultural distinct si contribuind la extinderea retelei culturale
cinematografice catre mai multe zone ale orasului. Toate aceste spatii au fost administrate
de Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara si integrate intr-un model de
programare culturala constanta si diversificata.

Reabilitarea cinematografelor a fost realizata prin investitii publice provenite din bugetul
local al Municipiului Timisoara, fonduri alocate prin Ministerul Culturii si alte surse
complementare. Procesul a inclus restaurarea si modernizarea cladirilor, reconfigurarea
sadlilor, dotarea cu echipamente tehnice moderne si adaptarea spatiilor pentru utilizari
culturale multiple. Investitiile in infrastructura au reprezentat o componenta esentiala a
implementarii Strategiei culturale, asociate Programului ,Timisoara 2023 - Capitala
Europeana a Culturii”.

Investitiile in infrastructura cinematografica au avut un impact semnificativ asupra
dezvoltarii ecosistemului cultural local si asupra cresterii participarii publicului la
activitati culturale si cinematografice. Cinematografele revitalizate au devenit spatii
culturale active, utilizate nu doar pentru proiectii de film, ci si pentru festivaluri,
dezbateri, concerte, spectacole, conferinte si programe educationale.

Cinema Victoria, primul cinematograf de arta renovat si redeschis, si-a construit un profil
orientat In special catre cinematografia europeana, publicul tanar si evenimentele
comunitare. In anul 2025, cinematograful a inregistrat 27.991 de spectatori la un total de
534 de proiectii si evenimente.
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Spatiul a gazduit numeroase proiectii dedicate copiilor si familiilor, precum si programe
educationale pentru elevi, atragand aproximativ 3.500 de elevi in cadrul proiectiilor
dedicate scolilor. Aproximativ 26% dintre spectatori au fost copii sub 12 ani, ceea ce
evidentiaza orientarea cinematografului catre dezvoltarea publicului tanar si educatia
cinematografica.

Programul cultural a inclus si festivaluri dedicate copiilor si adolescentilor, precum
Minimest, Kinodiseea si Culmea, precum si serii tematice precum Film Therapy si
Cinemunte. Cinematograful a dezvoltat si programe dedicate grupurilor vulnerabile,
oferind acces gratuit la experiente cinematografice pentru seniori, persoane cu
dizabilitati si copii din medii defavorizate. Din anul 2024, Cinema Victoria a devenit parte
aretelei europene Europa Cinemas.

Cinema Timis s-a consolidat ca cel mai mare si cel mai frecventat cinematograf al orasului.
In anul 2025, cinematograful a inregistrat 64.047 de spectatori la 397 de proiectii si
evenimente publice.

Programarea culturala a inclus filme americane, europene si romanesti contemporane,
concerte live, proiectii muzicale, spectacole de balet si opera, documentare si proiectii
dedicate filmului clasic reunite in seria Timeless Timis.

Spatiul a gazduit si evenimente de stand-up comedy, conferinte publice si intalniri cu
personalitati internationale si nationale. Capacitatea mare a salii a permis organizarea
unor evenimente culturale de amploare si atragerea unui public numeros, sala de 500 de
locuri fiind frecvent ocupata integral. Cinema Timis este membru al retelei Europa
Cinemas inca din anul 2020.

Cinema Studio si-a dezvoltat profilul ca cinematograf de arta dedicat cinefililor si
cinematografiei contemporane de autor. In primul an complet de functionare dupi
redeschidere, cinematograful a gazduit 16 festivaluri de film, printre care TIFF, Les Films
de Cannes sau Ceau, Cinema!, alaturi de festivaluri dedicate documentarului,
scurtmetrajului si cinematografiilor europene.

Programul a inclus retrospective, focusuri tematice si cinecluburi, precum Cinemateca
Itineranta sau Ceau, Cineclub. Un numar important de proiectii au fost urmate de discutii
cu regizori, actori si profesionisti din domeniul cinematografiei, completate de
masterclass-uri si ateliere dedicate practicilor cinematografice. In total, Cinema Studio a
inregistrat 23.230 de spectatori la 477 de proiectii si evenimente si a devenit, la randul
sau, membru al retelei Europa Cinemas.

Cinema Johnny, dezvoltat in cartierul Freidorf si dedicat comunitatii locale, a functionat
ca un spatiu cultural de proximitate si un centru comunitar multifunctional. In prima luna
de activitate, cinematograful a atras 1.195 de spectatori la 35 de evenimente, care au
inclus proiectii de film pentru copii si adulti, spectacole de teatru si circ, ateliere si
activitati dedicate grupurilor vulnerabile. Programul a fost dezvoltat in colaborare cu
organizatii locale si a inclus activitati dedicate persoanelor fara adapost, elevilor si
persoanelor cu dizabilitati. Prin profilul sau comunitar si dimensiunea redusa, Cinema
Johnny a contribuit la extinderea accesului la cultura si catre cartierele orasului.
Conform datelor Centrului National al Cinematografiei, Cinema Victoria s-a clasat in anul
2023 pelocul al treilea la nivel national, in categoria cinematografelor cu un singur ecran,
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dupa doua cinematografe traditionale din Bucuresti si Cluj. Frecventarea medie la nivel
national a salilor de cinema a fost de aproximativ 19 spectatori per proiectie, in timp ce
Cinema Victoria a Inregistrat o medie de 60 de spectatori per proiectie, iar Cinema Timis
aproximativ 170 de spectatori per proiectie.

Pe langa infrastructura cinematografica, Programul Timisoara 2023 a stimulat utilizarea
unor spatii culturale alternative si neconventionale. In lipsa unor infrastructuri de mari
dimensiuni, organizatorii au utilizat hale industriale, parcuri, piete publice, curti
interioare si alte spatii urbane pentru desfasurarea evenimentelor culturale. Aceasta
abordare a contribuit la regenerarea unor zone urbane si la integrarea culturii in viata
cotidiana a comunitatii.

6.2. ,Timisoara - Obiectiv Cinema”

Programul ,Timisoara - Obiectiv Cinema”, implementat de Centrul de Proiecte al
Municipiului Timisoara incepand cu anul 2025, reprezintd un model coerent de
interventie publica in domeniul cinematografiei culturale si al infrastructurii culturale
urbane, fiind dezvoltat In contextul consolidarii mostenirii generate de Programul
,Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii”.

Importanta acestui model rezida in abordarea integrata a cinematografiei in cadrul
politicilor culturale si urbane locale. Timisoara a urmarit simultan revitalizarea
infrastructurii cinematografice, dezvoltarea programelor culturale dedicate filmului si
crearea unor mecanisme de finantare pentru operatorii culturali activi in domeniu.
Programul nu vizeaza exclusiv organizarea de proiectii sau festivaluri, ci dezvoltarea unui
ecosistem cultural cinematografic functional, capabil sa genereze participare culturala
constantd, educatie culturala si utilizarea activa a infrastructurilor existente.

Programul a fost construit pornind de la necesitatea reactivarii cinematografelor urbane
si a reconectirii acestora cu viata culturald a orasului. In multe orase europene, inclusiv
in Europa Centrala si de Est, cinematografele istorice au trecut prin procese de degradare,
inchidere sau marginalizare in raport cu noile forme comerciale de consum cultural. In
acest context, administratia localda din Timisoara a urmadrit transformarea
cinematografelor existente in spatii culturale active, multifunctionale si accesibile
publicului larg.

Programul este gestionat de Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara, institutie
publica de cultura aflatd in subordinea Consiliului Local al Municipiului Timisoara,
responsabild de finantarea si coordonarea proiectelor culturale locale. Prin intermediul
acestui mecanism au fost create linii dedicate de finantare pentru operatorii culturali si
au fost valorificate cinematografele administrate de municipalitate ca infrastructuri
culturale publice.

Viziunea programului este fundamentata pe ideea ca cinematografele pot deveni centre
culturale contemporane si platforme comunitare capabile sa genereze nu doar consum
cultural, ci si educatie, dialog, incluziune si participare civici. In aceastd abordare,
cinematograful este tratat ca infrastructura culturala strategica, integrata in politicile de
dezvoltare urbana si culturala ale orasului.



FERCEll Cofinantat de
HILCIrcy BN Uniunea Europeana

| N | : YT Romania -

Republica Moldova

Cinema

Programul urmareste dezvoltarea unei oferte cinematografice diversificate si accesibile,
adresate unor categorii variate de public si orientate spre multiple forme de expresie
cinematografica. Totodatd, acesta sustine dezvoltarea publicurilor culturale si
consolidarea unei comunitati locale de cinefili, prin promovarea cinematografiei
contemporane, europene si independente, precum si prin integrarea filmului in programe
educationale si interdisciplinare.

Un element central al programului 1l reprezinta reactivarea infrastructurii
cinematografice urbane existente. Cinematografele Victoria, Timis, Studio si Cinema
Johnny au fost reintegrate in circuitul cultural al orasului si transformate in spatii
culturale active, utilizate pentru proiectii de film, festivaluri, dezbateri, programe
educationale si evenimente culturale interdisciplinare. Aceste spatii functioneaza in
prezent ca infrastructuri culturale multifunctionale si ca puncte de activare culturala si
comunitara in diferite zone ale orasului.

Modelul Timisoarei se remarca prin faptul ca infrastructura cinematografica nu este
utilizata exclusiv pentru consum cultural pasiv, ci pentru dezvoltarea unor experiente
culturale participative si interactive. Cinematografele gazduiesc festivaluri de film,
programe dedicate cinematografiei europene si independente, cinecluburi, intalniri cu
regizori si actori, programe de educatie cinematografica pentru copii si tineri, precum si
evenimente dedicate drepturilor omului, mediului sau culturii contemporane.
Programul functioneaza prin apeluri de finantare nerambursabila adresate operatorilor
culturali, organizatiilor culturale si altor entitati active in domeniul cinematografiei si al
culturii contemporane. Aceste mecanisme permit sustinerea unor proiecte culturale care
contribuie la diversificarea ofertei cinematografice si la dezvoltarea participarii culturale
la nivel local.

In cadrul editiei din anul 2025 au fost finantate 12 proiecte cinematografice si culturale,
care au generat peste 150 de evenimente si activitati dedicate publicului. Printre
proiectele sustinute se regasesc initiative relevante precum ,Les Films de Cannes a
Timisoara”, ,TIFF Timisoara”, ,TMFF - Timisoara Football Film Festival”, ,KINOdiseea -
Festivalul International de Film pentru Publicul Tanar”, ,F-SIDES - Catre un Cinema
Comunitar”, ,Ceau, Cineclub!”, ,0ne World Romania - Educatie de Film Documentar si
Drepturile Omului”, ,CULMEA la Timisoara: Film si educatie de mediu”, ,Minimest Super”,
»,Caravana Paradiso” sau ,Cinemateca de Film Science Fiction si Fantasy”, organizata in
cadrul festivalului , The Galactic Imaginarium”.

Aceste initiative reflecta orientarea programului spre diversificarea continutului cultural
si dezvoltarea unei oferte cinematografice adresate diferitelor categorii de public.
Programul sustine atat cinematografia europeanda si independenta, cat si filmul
documentar, educatia cinematografica, cinema-ul pentru tineri si programele
interdisciplinare care utilizeaza filmul ca instrument educational si comunitar.

Impactul programului este relevant si din perspectiva participarii culturale si a
regenerdrii urbane. Cinematografele administrate in cadrul programului au atras intr-un
singur an peste 116.000 de spectatori si au gazduit peste 1.400 de proiectii si evenimente
culturale. Aceste rezultate demonstreaza faptul ca infrastructura cinematografica poate
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deveni un instrument eficient de activare culturald urbana si de dezvoltare a participarii
culturale la nivel local.

Programul are si o importanta dimensiune educationala si comunitara. Activitatile
organizate contribuie la dezvoltarea educatiei cinematografice, a gandirii critice si a
accesului tinerilor la cultura. Cinematografele functioneaza astfel nu doar ca spatii de
consum cultural, ci si ca platforme de dialog, incluziune si interactiune comunitara.
Programul a continuat si in anul 2026, fiind lansata editia a I[I-a a Programului ,, Timisoara
- Obiectiv Cinema”, fapt care demonstreaza continuitatea si consolidarea acestei initiative
culturale la nivel local. Lansarea unei noi editii reflecta interesul crescut pentru
dezvoltarea sectorului cinematografic si necesitatea sustinerii pe termen lung a
infrastructurii cinematografice si a operatorilor culturali activi in acest domeniu.
Continuarea programului confirma asumarea cinematografiei si a infrastructurii
cinematografice ca directii strategice ale dezvoltarii culturale urbane de catre
administratia locala. Editia a II-a evidentiaza consolidarea modelului implementat la
Timisoara si capacitatea acestuia de a sustine formarea unui ecosistem cinematografic
activ, construit prin cooperarea dintre institutiile publice, operatorii culturali
independenti si comunitatea locala.

Experienta Timisoarei subliniaza rolul esential al unei coordonari institutionale stabile si
al unei perspective culturale asumate pe termen mediu si lung. Rezultatele programului
aratd ca dezvoltarea unui sector cinematografic contemporan depinde atit de
modernizarea infrastructurii existente, cat si de existenta unor mecanisme de finantare
sustenabile, a unor politici culturale coerente si a unor relatii functionale intre
administratia publica si sectorul cultural independent.

CAPITOLUL 7 - PERCEPTII PRIVIND OFERTA SI INITIATIVELE CULTURALE LOCALE
EXISTENTE IN ARIA IASI - CHISINAU

NOTORIETATEA SI PARTICIPAREA LA EVENIMENTE CULTURALE

¢ Municipiul Iasi si zona metropolitana
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Tn ce masurd cunoasteti sau ati participat la urmatoarele
evenimente culturale?

Street Food Festival lasi
Hangariada

Festivalul International al Educatiei (FIE)
Noaptea Muzeelor
Festivalul Sotron

Poezia la lasi

Festivalul Muzicii Romanesti
Librex

Serile Filmului Romanesc
Rocanotherworld

Romanian Creative Week

Classix Festival

FILIT (Festivalul International de Literatura si Traducere
lasi)

B Am participat la cel putin o editie ' Am auzit, dar nu am participat niciodata B Nu am auzit de acest eveniment
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Tn ce mésurd cunoasteti sau ati participat la urméatoarele evenimente

culturale?
Zilele lasului Studentesc SN 38.41% 43.68%
Zilele Universitatii ,Alexandru loan Cuza” |55 36.98% 45.49%
Festivalul Vinului la lasi [ IECEEZN 33.15% 46.72%
Street Delivery lasi  |INIETSG0N 31.25% 47.19%
Festivalul de Film Documentar One World Romania - lasi  |ESHS%IN 31.07% 49.74%
Festivalul International de Psihanaliza si Film  |IZ00E 34.84% 45.15%
Targul de Ceramica ,,Cucuteni 5000” |JiSEHEAN 37.63% 47.06%
Rock’'n’lasi  [IEEN 35.90% 43.37%
FEstudis [IIE0EEN 36.54% 43.02%
Noaptea Alb3 a Galeriilor (NAG) |65 36.21% 47.46%
Festivalul Medieval de la lasi  [IEGSEN 35.12% 43.94%
Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar... [IE2E2N 35.14% 42.05%
B Am participat la cel putin o editie Am auzit, dar nu am participat niciodatd Nu am auzit de acest eveniment

¢ Municipiul Chisinau

Tn ce mésura cunoasteti sau ati participat la urméatoarele evenimente culturale?

Bookfest Chisindu B8  23.50% 68.75%
Festivalul Teatrului Roméanesc de la Chisindu  li8% 26.93% 65.59%
VeloHora {i28% 51.37% 41.40%
JAZZ'n Chisindu International Festival 28% 42.14% 50.62%
Moldox Festival G888  22.69% 70.32%
Cronograf - Festival International de Film Documentar S8 24.69% 69.58%
DescOperd 488%  20.20% 74.81%
Wine Picnic 3.88%  28.18% 68.58%
FILIT Chisindu (Festivalul International de Literatur3 si Traducere) 2.§8%  24.69% 72.32%
Festivalul International de Film Queer Voices 2.7#8%13.72% 83.54%
Festivalul de Film TIFF Chisindu 2. 349%3.47% 84.29%

B Am participat la cel putin o editie Am auzit, dar nu am participat niciodata Nu am auzit de acest eveniment
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Tn ce mésura cunoasteti sau ati participat la urméatoarele evenimente culturale?

Festivalul Familiei [ 220NN 50.37% 27.93%
Festivalul International ,Martisor” _ 66.58% 13.72%
Vernisajul Vinului _ 41.35% 39.10%
Chisinau Youth Fest | 2SS0 28.00% 54.75%
Street Food & Wine Festival [ G50 29.18% 54.11%
Chisinau Marathon | EEISE50 70.07% 13.97%
Noaptea Europeand a Muzeelor _ 44.89% 39.40%
Mai Dulce (festival de gastronomie si cultura urbana) - 27.68% 61.35%
Festivalul Etniilor  [SIIBSAI 36.66% 53.87%
YardSale Market [ SH800 11.47% 79.80%
B Am participat la cel putin o editie Am auzit, dar nu am participat niciodata Nu am auzit de acest eveniment

Tn ce masura folositi urmatoarele surse pentru a afla despre evenimentele culturale din

municipiul
37.66%  38-62% 36.96%
3027 35.62% 3469y  35.54% 34.78% 09% 35.07%  34.84%
. 32.799 33.09% ° 32.48%
28.84
71%
.16%
.89%
73% 30% 11%
I 24%
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B Municipiul lasi ~ ®m Municipiul Chisinau
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PERCEPTIA ASUPRA EVENIMENTELOR CULTURALE

Vi rugdm sd vd exprimati gradul d-voastrd de acord cu privire la urmdtoarele afirmatii:

EVENIMENTELE CULTURALE TMBUNI\TATESC IMAGINEA ORASULUI.
Municipiul lasi

Municipiul
Chisindu

OFERTA CULTURALA ACTUALA ESTE DIVERSIFICATA.

MuniCipiUI IaSI _

Municipiul
Chisinau

EVENIMENTELE SUNT ACCESIBILE DIN PUNCT DE VEDERE FINANCIAR.

Munidpiu' Ia$| _
Municipiul
Chisindu i
W Acord total m Acord 1 Nici acord-nici deazacord  ®W Dezacord M Dezacord total

EVENIMENTELE ATRAG IN MOD REAL PUBLICUL TANAR (14-18 ANI).

Hmepses _

Municipiul
Chisinau
M Acord total m Acord = Nici acord-nici deazacord m Dezacord M Dezacord total
PROMOVAREA EVENIMENTELOR ESTE EFICIENTA Si VIZIBILA.
Municipiul lasi

Municipiul Chisindu
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INFRASTRUCTURA CULTURALA (SALI, CLADIRI) ESTE ADECVATA.

Municipiul lasi
Municipiul

Chisinau

ORASUL ARE O IDENTITATE CULTURALA PUTERNICA.

Munidpiu' Ia$| -

Municipiul
Chisinau

EVENIMENTELE SUNT CONCENTRATE DOAR IN CENTRU, FIIND GREU DE ACCESAT
DIN CARTIERE.

Municipiul lasi

Municipiul
Chisinau

W Acord total mAcord = Nici acord-nici deazacord  ® Dezacord M Dezacord total

CALITATEA EXPERIENTEI CULTURALE ESTE UNA RIDICATA.

Munidpiu' Iasl _

Municipiul
Chisinau

AGLOMERATIA EXCESIVA DE LA EVENIMENTE FACE EXPERIENTA CULTURALA
NEPLACUTA.

Municipiul lasi

MuniCipiUI Chl$lnéu _

W Acord total mAcord = Nici acord-nici deazacord  ® Dezacord M Dezacord total
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LIPSA LOCURILOR DE PARCARE IN PREAJMA LOCATIILOR DESCURAJEAZA
PARTICIPAREA.

Munidpiu' Ia$| _ B e .

Municipiul Chisindu

PARTICIPAREA CULTURALA (ultimele 12 luni)

SPECTACOLE DE TEATRU

wricoi i Jesss 200 [N s286%

Municipiul

oy 7.25% 12.25% 47.00%
Chisinau

OPERA, BALET SAU FILARMONICA

Municipi |a511.l%64% 5 _ i
Municipiul
uMEIPILY) 256600% 71.00%
Chisinau

FESTIVALURI CULTURALE (TEMATICE)

w26 15208 _ w26

M Sdptamanal Lunar Odatala3luni ™ De 1-2 oripean Niciodata

Municipiul Chisindu

—r
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LANSARI DE CARTE SAU EVENIMENTE LITERARE

unicpiul a5 2.I%8.99% 1357% _ 4510
Municipiul
unICIpILly Jgeaso 81.00%
Chisinau

PROIECTII DE FILM SAU CINEMA

Municiiol las 2';69.22% s _ P
Municipiul
unicipiu 8.75% 14.75% 52.75%
Chisinau

M Saptamanal Lunar Odatdla3luni mDe 1-2 oripean Niciodata

MUZEE SAU EXPOZITII DE ARTA

uniciiul asi 3l7.86% 1245 _ 4034%
Municipiul
uMCPIT 3 559 12.00% 48.25%
Chisinau

EVENIMENTE URBANE (TARGURI, FESTIVALURI STRADALE)

Viciil s I7.69% (555 _ 42355
Municipiul
unicipiu 19.50% 24.25% 30.25%
Chisinau
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ACTIVITATI TRADITIONALE (MESTESUGURI, RITUALURI)

Municipiul

e 6.55% 15.37% 61.21%
Chisinau

CONCERTE DE MUZICA LIVE (ROCK, JAZZ, FOLK, CLASICA)

wricoiiros sz wrex [ 4608

Municipiul Chisindu I 10.78% 14.04% 48.37%

M Sdptamanal Lunar Odatala3luni ®De 1-2 oripean Niciodata

SPECTACOLE DE STAND-UP COMEDY

Vi 3 3I,7.84% 10525 _ s235%
Municipiul 126%51%- 77.19%
Chisinau
SPECTACOLE DE DANS CONTEMPORAN SAU COREGRAFIE

Mumc'plu' Ia$| ZIV o o _
26%/.02% - 74.94%

41.91%

Municipiul

Chisinau z
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SPECTACOLE DE CIRC SAU ARTA STRADALA

wrcos s flasen o (D -

Municipiul Chisindu 1.75%25?_ 72.25%
M Sdptamanal Lunar Odatala3luni ™ De 1-2 oripean Niciodata
EXPOZITII DE FOTOGRAFIE
Municipiul lasi 3 .73% 15.93% 43.84%
Municioi I2.00%
umepitl 5 so 81.25%
Chisinau

EXPOZITII DE ARTA DIGITALA SAU INSTALATII INTERACTIVE

MumCIpIUI Ia$| IOGSO% o _

Municipiul
Chisinau

45.94%

1.
2,51% 83.71%

CONFERINTE SAU DEZBATERI PUBLICE PE TEME CULTURALE

Municipiul lasi 3{458%7.16%  11.93%

0/
Municipiul Chisindu 1504)755'.

M Saptamanal Lunar Odatdla3luni mDe 1-2 oripean Niciodata

49.26%

82.00%
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ATELIERE CREATIVE S| WORKSHOP-URI ARTISTICE

Municipiul lasi

Municipiul Chisindu

M S3ptdmanal W Llunar Odatdla3luni MDel-2oripean i Niciodatd

CONSUM CINEMATOGRAFIC
Cat de des mergeti la cinema?
34.37%
31.41% ° 32.91%
26.13%
22.44% 21.61%
10.08%
Niciodata 1-2 ori pe an 3-5oripe an 6-10 ori pe an Peste 10 ori pe an

M Municipiul lasi B Municipiul Chisinau

Pe parcursul ultimului an, ati vizionat filme la:

70.82%
58.60%
47.83% 46.88% 44.89% 49.96%
33.44%
27.68% 31.17% ’
12.08% . . 11.83% 7 98%
i I -
Cinema, in cadrul Cinema public Platforme de TV Dispozitive personale  Festivaluri de film
mall-urilor streaming (Netflix, (Laptop, tableta,
HBO, SkyShowTime, telefon)
etc..)

M Municipiul lasi B Municipiul Chisinau
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Care este optiunea utilizata cel mai des pentru vizionarea filmelor?

46.98%
44.56%

31.08%

25.20%
12.73%
TV

16.27%

8.33% 7.61%

. 2.72% 3.67%
- = D

0.58% 0.26%

Cinema, in cadrul Cinema public Platforme de Dispozitive personale Festivaluri de film
mall-urilor streaming (Netflix, (Laptop, tableta,
HBO, SkyShowTime, telefon)
etc..)

B Municipiul lasi B Municipiul Chisinau

FAMILIARITATEA CU PRODUCTIILE CINEMATROGRAFICE DIN ROMANIA SI
REPUBLICA MOLDOVA

79.92% 83.75%
. 0 0,
75.34% 74.06% 78.18%
58.75%
52.75% 53.27%
41.50% 35.25%
30.50%
32.00%
8.00 3050 2750 27.61
20.97
18.98 19.12
16.75 14.74 13.75! 14.05 11.00

5.689' 4.989 I 5.341 I I 7.779 5.259

[ - [ [ [

Mun. lasi Mun. Mun. lasi Mun. Mun. lasi Mun. Mun. lasi Mun. Mun. lasi Mun.

Chisinau Chisinau Chisinau Chisindu Chisinau
Carbon Varvara Tunete Plaha Timp suspendat

W L-am vizionat ® Am auzit de el, dar nu I-am vazut ® Nu am auzit de el
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80.00%

75.82% 74.11%

68.75%
13 75‘V 18.28
16.58 o 13.50
7.60 7.61 6.50 8.

Mun. lasi . Mun. lasi

Chlslnau

Chisindu, orasul meu

M L-am vizionat

86.50%
80.70% 81.97%
75.86%
13.58
11.28 12.04
10 . 6.00 8.00

i" 8.02% l 5.50 604%
| || ]

Mun. lasi Mun. Mun. lasi Mun. Mun. lasi
Chisinau Chisindu

Ce lume minunata

M L-am vizionat

89.25%

64.35%
59.59%
22.93
17. 47% 15, 03% 6.50%
4.50% 4.75%
Ls 25 i

Mun. lasi . Mun. lasi

Ch|$|nau
Romina, VTM

B L-am vizionat

Cei de dupa noi

Chlsmau

12.83

Beautiful Corruption

® Am auzit de el, dar nu I-am vazut

88.75%

Chlsmau

Haita de actiune

® Am auzit de el, dar nu I-am vazut

78.00% 78.79%

14.00

18.50¢
98

Mun. lasi

La limita de jos a cerului

® Am auzit de el, dar nu I-am vazut

25.24%

Mun. lasi

84.50% 81.33% 85.25%
. 0

7.75%
14.94 13.31
6.279 6. oo% 5,3eo/l 7.00%
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MOBILITATEA CULTURALA

n ultimele 12 luni, ati vizitat orasul partener (lasi pentru locuitorii din Republica Moldova /
Chisindu pentru locuitorii din Romania) special pentru a participa la un eveniment cultural
(festival, concert, proiectie de film, lansare de carte)?

Locuitori din Mun.
Chisinau

Locuitori din Mun. lasi

La ce tip de evenimente ati participat?

Concerte de muzica

Targuri de mestesuguri sau ateliere de artizanat
traditional

Festivaluri de strada sau evenimente urbane

Vizite la muzee, galerii de artd sau monumente
istorice

Proiectii de film

Targuri de carte sau expozitii literare

Conferinte, dezbateri tematice sau workshop-uri
culturale

Spectacole de dans
Cursuri sau ateliere creative

Spectacole de teatru

ntalniri matinale sau evenimente organizate in licee si
universitati

Expozitii de design, arhitecturd sau moda
Expozitii de picturd, sculptura sau fotografie
Concerte de muzica simfonica

Spectacole de opera, balet sau opereta

M Locuitori din Mun. Chisinau
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REZULTATE -CHEIE

>

Implicarea culturala este asociata pozitiv cu nivelul de educatie, persoanele cu
studii liceale, universitare si postuniversitare fiind mai familiarizate cu oferta
culturala si participand mai frecvent la activitati culturale.

Bunastarea economica perceputa influenteaza semnificativ atit nivelul de
familiaritate cu oferta culturald, cat si participarea culturald in ambele municipii,
insa efectul este mai puternic in lasi. Acest rezultat este in concordanta cu
perceptia asupra costurilor de participare: doar 42,8% dintre ieseni considera
preturile biletelor satisficatoare, comparativ cu 60,7% dintre locuitorii
Chisindului. Datele sugereaza ca resursele financiare influenteaza intr-o masura
mai mare conectarea la viata culturala si participarea la activitati culturale in
municipiul Iasi, in timp ce in Chisinau pretul reprezinta o bariera mai redusa.

Participarea culturala si nivelul de informare despre oferta culturala nu sunt
influentate de locul de rezidenta (municipiu versus suburbii/periferie), ceea ce
indica existenta unor ecosisteme culturale metropolitane relativ integrate.

Rezultatele evidentiaza existenta unui profil cultural puternic generational in
municipiul lasi, in care tinerii cu varste intre 18-24 ani si 25-34 reprezinta
segmentul cel mai activ, In timp ce interesul si implicarea in viata culturala tind sa
se diminueze odatd cu inaintarea in varsti. In Municipiul Chisiniu, acest tipar
generational este mult mai putin pronuntat.

In municipiul Chisindu, limba maternai influenteazi semnificativ atat nivelul de
familiaritate cu oferta culturald, cat si participarea culturald. Respondentii cu
limba materna romana inregistreaza niveluri mai ridicate de informare si
participare culturalda comparativ cu persoanele care au ca limba materna rusa,
ucraineana sau gagauza, ceea ce sugereaza o conectare mai puternica la viata
culturala locala.

Tinerii si adultii activi reprezinta principalul public al cinematografelor in
ambele municipii. Cele mai ridicate niveluri de frecventare a cinematografelor se
inregistreaza In randul persoanelor cu varste intre 25 si 34 de ani (10,7%-12,1%)
, urmate de grupele 18-24 ani (11,01%-12,00%) si 35-44 ani (5,00%-9,1%).

Consumul de filme prezinta un profil generational clar In ambele municipii. Tinerii
si adultii activi prefera in principal platformele de streaming si dispozitivele
personale pentru vizionarea filmelor, in timp ce persoanele varstnice utilizeaza
predominant televiziunea traditionala.

Desi tinerii reprezinta si principalul public al cinematografelor, cinema-ul clasic
ocupa al treilea loc in raport cu modalitatile digitale de consum audiovizual, ceea
ce evidentiaza orientarea generatiilor tinere catre forme flexibile si individualizate
de acces la continut audiovizual.
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» Educatia influenteaza pozitiv consumul cinematografic si participarea la activitati
culturale de tip cinema. Persoanele cu studii universitare si postuniversitare sunt
mai frecvent prezente in categoriile cu o participare ridicata la activitati
cinematografice. Astfel, dintre respondentii care merg la cinema de 3-5 ori pe an,
39,1% au studii universitare si 46,0% studii postuniversitare, iar dintre cei care
merg de peste 10 ori pe an, 31,3% au studii universitare si 43,8% studii
postuniversitare. In schimb, categoria persoanelor care nu merg niciodati la
cinema este reprezentata Intr-o masura mai mare de respondenti cu studii liceale
(42,1%) si de cei cu studii primare sau gimnaziale (19,7%).

» Mobilitatea culturala a populatiei din lasi este influentata de nivelul de educatie
si de situatia materiala. Participarea la evenimente culturale in Chisindu creste
odata cu nivelul educational, de la 3,3% In randul persoanelor cu studii liceale la
20,5% 1n randul celor cu studii postuniversitare.

» Nivelul de bundstare materiala reprezinta un factor important al mobilitatii
culturale pentru locuitorii Iasului, participarea crescand de la 2,1% in randul
persoanelor cu posibilitati financiare limitate la 33,3% in cazul celor cu o situatie
financiara foarte buna.

> 1In cazul populatiei din Chisiniu, participarea la evenimente culturale in lasi este
mai frecventa in randul persoanelor cu un nivel mai ridicat al bunastarii materiale,
crescand de la 10,2% la aproximativ 19% intre categoriile cu o situatie materiala
medie si cele cu o situatie materiala buna sau foarte buna.
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CAPITOLUL 8 - STRATEGIE: VIZIUNE SI OBIECTIVE

Viziunea strategicd pentru spatiul cultural comun lasi-Chisindu isi propune sd consolideze

relatiile transfrontaliere si sd reafirme identitatea culturald comund prin revitalizarea

rolului cinematografiei publice in viata urband. Aceastd viziune presupune transformarea

sdlilor de cinema din simple spatii de consum pasiv in platforme comunitare active,

orientate spre coeziune sociald, dialog si educatie. In loc de o competitie directd cu

platformele de streaming sau multiplexurile comerciale, cinematografia de artd si de autor

trebuie sd se bazeze pe o ofertd curatoriatd, exclusivitdti si complementaritate.

Directiile strategice esentiale pentru implementarea acestei viziuni includ:

1. Revitalizarea si Complementaritatea Infrastructurii Cinematografice

Reintegrarea cinematografelor istorice: Reabilitarea cladirilor degradate sau
abandonate (cum este Ginta Latina in Chisindu sau reteaua de cinematografe
preluate de Ateneul National din Iasi) si transformarea lor in spatii culturale
multifunctionale.

Complementaritate, nu competitie: Urmand exemplul de buna practica
»limisoara - Obiectiv Cinema”, este esential ca sadlile reabilitate sa nu se
canibalizeze intre ele. Fiecare spatiu trebuie sa isi dezvolte un profil cultural
distinct (de exemplu, un cinema dedicat filmelor europene si de autor, altul
orientat spre comunitate si productii locale, altul spre tineret si educatie de
mediu).

Parteneriate public-private pentru management: Explorarea unor modele
alternative de gestiune, precum cel de la Cinema Victoria din Cluj, unde cladirea
apartine municipalitatii, dar administrarea si programarea sunt asigurate de un
ONG (Victoria Film), facilitind diversificarea surselor de finantare prin sponsori si
apeluri internationale.

2. Productii Comune, Mobilitate si Continut Transfrontalier

Coproductii cinematografice si teatrale: Continuarea initiativelor de productie
comuna (cum este filmul artistic de lungmetraj aflat in faza de postproductie si
piesa de teatru realizata cu actori de la Ateneul din lasi si Ginta Latind) pentru a
rula pe ecranele din ambele orase.

Programe si evenimente tematice simultane: Dezvoltarea unor serii de filme
sau focusuri tematice (cum ar fi un festival dedicat cinematografiei basarabene)
difuzate simultan in ambele municipii, utilizdind campanii de promovare si
elemente grafice comune pentru a crea un sentiment de eveniment unificat.
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e Schimburi de experienta profesionale: Organizarea de mobilitati si schimburi
de experienta intre echipe (proiectionisti, programatori culturali, manageri)
pentru a asigura transferul direct de bune practici in managementul salilor de arta.

e Advocacy prin lideri de opinie: Cooptarea unor personalitati de talie
internationald, precum regizorul Cristian Mungiu (iesean cu legaturi stranse in
Republica Moldova), pentru a actiona ca ambasadori ai acestei strategii in fata
decidentilor politici si pentru deblocarea resurselor financiare.

3. Dezvoltarea Publicului, Incluziune si Cinema-ul ca Experienta Sociala

o Pozitionarea ca eveniment social: Combaterea izolarii aduse de streaming prin
oferirea unei experiente colective (,,acest impreund este esential”), completata de
dezbateri, retrospective, cinecluburi si interactiune directa cu regizorii si actorii.

e Programe personalizate pentru comunitate: Fidelizarea publicului prin
evenimente nisate si accesibile: proiectii gratuite pentru seniori si studenti, filme
accesibilizate pentru persoanele cu deficiente de vedere, proiectii speciale
adaptate pentru mamici cu bebelusi si ateliere creative destinate copiilor din medii
vulnerabile sau rurale.

e Corelarea cu datele demografice: Adaptarea strategiilor de promovare in functie
de specificul local; in timp ce in lasi consumul cultural este puternic definit de
varsta (tinerii de 18-34 de ani fiind cei mai activi), In Chisinau bariera
generationala este mult mai putin pronuntatd, consumul fiind definit mai degraba
de limba materna.

4. Depasirea barierelor structurale, legislative si lingvistice

1%

o Finantarea stabila ca ,plasa de siguranta”: Acceptarea faptului ca un
cinematograf de arta nu poate supravietui din start doar din vanzarea de bilete
fara a-si compromite programul cultural. Este vital ca administratia locala sa ofere
subventii pentru utilitati si cheltuieli curente si sa creeze linii de finantare dedicate
exclusiv filmului, decuplat de restul proiectelor culturale mari.

e Tranzitia lingvistica in Chisinau: Sprijinirea procesului de romanizare a
publicului cinematografic din Republica Moldova. In contextul in care noua
generatie de chisindueni fnvata tot mai putin limba rusa si prefera filmele
subtitrate sau dublate In limba romana, strategia trebuie sa asigure distribuirea
rapida a productiilor romanesti si subtitrate In limba romana pentru a atrage acest
public tanar.



[l Cofinantat de
HILCIrcy BN Uniunea Europeana

kl : YT Romania -

Republica Moldova

Cinema

CAPITOLUL 9 - PORTOFOLIU DE PROIECTE, PROGRAME DE FUNCTIONARE SI
ARHITECTURA FINANTARII 2026-2034

Prezentul capitol transpune viziunea si obiectivele strategiei intr-un portofoliu
operational de proiecte, programe recurente si mecanisme de finantare. Orizontul
principal al tintelor ramane anul 2030, iar perspectiva 2028-2034 este utilizata pentru
pregatirea din timp a proiectelor ce pot fi depuse in viitorul cadru financiar multianual al
Uniunii Europene. Propunerile sunt orientative si trebuie actualizate anual, in functie de
maturitatea documentatiilor, eligibilitatea partenerilor si calendarele oficiale ale
apelurilor.

Capitolul raspunde direct nevoilor identificate prin cercetarea primard, analiza
documentelor strategice si consultdrile cu specialistii: degradarea si subutilizarea
infrastructurii culturale si cinematografice; concentrarea evenimentelor in zona centralg;
competitia cu platformele de streaming; bariere financiare, lingvistice si de accesibilitate;
mobilitate culturala transfrontaliera inca ocazionald; finantarea fragmentata intre
investitie si functionare; precum si accesul limitat la fonduri al institutiilor care
administreaza cladiri publice fara a fi proprietare.

9.1. Principii de interventie

e Investitia in cladire trebuie legata obligatoriu de un program multianual de functionare,

dezvoltare a publicului si mentenanta.

Dreptul de administrare pe termen lung trebuie recunoscut ca baza eligibila pentru

finantare, cu acordul proprietarului si obligatii clare de durabilitate.

e Reabilitarea cinematografelor si a spatiilor de patrimoniu trebuie sa urmareasca
utilizarea multifunctionala: film, teatru, muzica, expozitii, educatie, dezbateri si activitati
comunitare.

e Proiectele comune lasi-Chisindu trebuie sa produca servicii si rezultate utilizate in

ambele orase, nu doar schimburi punctuale sau evenimente izolate.

Accesibilitatea fizica, senzoriald, digitala, financiara si lingvistica se integreaza inca din

proiectare si programare.

e Interventiile asupra patrimoniului vor combina conservarea valorii culturale cu eficienta
energeticd, adaptarea climaticd, siguranta si digitalizarea.

e Portofoliul va fi gestionat etapizat: pregdatire, finantare, executie, activare culturalg,
operare si evaluare.

9.2. Corelarea cu strategiile si politicile publice relevante

Strategia comuna trebuie utilizata ca document-punte intre proiectele culturale locale si
cadrele de dezvoltare urbana, judeteand, regionald, nationala si europeana. Corelarea nu
este doar formala: ea permite introducerea proiectelor in listele de investitii, justificarea
nevoii, construirea parteneriatelor si identificarea surselor de cofinantare.

Strategia Culturald a Municipiului lasi Actualizarea politicii culturale post-2025; regenerarea

Municipiul lasi 2015-2025; SIDU a Municipiului lasi si cinematografelor si cladirilor istorice;
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Zonei Metropolitane 2021-2030; Planul
local pentru patrimoniu; strategiile de
turism, digitalizare si clima

descentralizarea serviciilor culturale; integrarea
proiectelor in portofoliul SIDU si In bugetele
multianuale.

Judetul Iasi

Strategia de Dezvoltare a Judetului lasi
2021-2027; Agenda Locala 2030;
Strategia de transformare digitald a
judetului

Extinderea retelei de parteneri, conectarea cu
turismul si educatia, digitizarea patrimoniului,
cooperare cu UAT-urile si acces la infrastructura
pentru publicul din judet.

Zona Metropolitana
si Regiunea Nord-
Est

SIDU lasi-Zona Metropolitana 2021-
2030; Planul de Dezvoltare Regionala
Nord-Est 2021-2027, actualizat;
Programul Regional Nord-Est 2021-2027

Regenerare urbana integrata, cultura si patrimoniu,
turism sustenabil, digitalizare, eficientd energetica si
accesibilitate. Proiectele trebuie introduse in
portofoliile teritoriale Tnainte de lansarea apelurilor.

Municipiul Chisindu

Strategia de Rezilienta 2024-2030;
viziunea de transformare digitala 2030;
strategia de turism; planurile pentru oras
verde

Reabilitarea infrastructurii culturale, activarea
cartierelor, servicii culturale digitale, rezilienta
climatica, dialog intercultural si turism cultural.

Republica Moldova

Strategia nationald ,Moldova Europeana
2030”; Strategia Nationala pentru Cultura
si Patrimoniu 2025-2035

Acces larg si incluziv, modernizarea si digitalizarea
infrastructurii, protejarea patrimoniului, finantare
sustenabila si integrare europeana.

Romaénia

Strategia sectoriald in domeniul culturii
2023-2030; Strategia Nationala pentru
Dezvoltare Durabild 2030; Planul
Strategic Institutional al Ministerului
Culturii 2025-2028

Cresterea participarii culturale, patrimoniu protejat si
valorificat, transformare digitald, consolidarea
capacitatii institutiilor si diversificarea finantarii.

Uniunea Europeana

Agenda europeand pentru culturd; Noua
Initiativa Europeana Bauhaus; cadrul
pentru patrimoniu digital si spatiul
european comun de date; politica de
coeziune si cooperare teritoriala

Proiecte verzi, incluzive si frumoase; cooperare
transnationald; regenerare bazata pe culturd; date
interoperabile, 3D si reutilizare; participare civica si
valori europene.

9.3. Portofoliu prioritar de proiecte

Portofoliul este construit modular. Un proiect poate fi depus integral sau pe componente,
in functie de regulile fiecarui program. Pentru investitiile mari se recomanda separarea
fazei de pregatire tehnica de faza de executie, dar pastrarea unui singur plan de operare
si a acelorasi indicatori de impact.

9.3.1. Reteaua lasi-Chisinau de cinematografe publice si hub-uri culturale de
proximitate

Crearea unei retele functionale de cinematografe si spatii culturale publice, cu profiluri
complementare, programare comuni si standarde tehnice minime. In Iasi, portofoliul
poate include cinematografele Victoria, Republica, Tineretului si Dacia; In Chisinau,
spatiile stabilite de partenerul local, inclusiv cele care pot fi reactivate pentru
cinematografie si activitati comunitare.

Componente recomandate:
e expertize, studii de fezabilitate, proiectare, avizare si lucrari de consolidare /reabilitare
« dotdri de proiectie, sunet, lumini, scend, mobilier, ticketing si transmisie digitala
e accesibilizare pentru persoane cu dizabilitati si adaptari lingvistice
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e planuri de functionare diferentiate si programare comund anuala

e integrare In retele europene de cinematografe, atunci cand sunt indeplinite criteriile
Rezultate/tinte: Tinta orientativa 2030: minimum doua spatii complet modernizate si
operationale, iar celelalte obiective din portofoliu cu documentatii mature si surse de
finantare identificate.

9.3.2. ,Patrimoniu in administrare” - mecanism pentru cladirile publice
administrate, dar neaflate in proprietatea institutiei

Proiect-pilot si propunere de politica publica pentru a permite accesul direct la finantare
al institutiilor publice care au drept legal de administrare si suporta pregatirea si
executarea investitiilor. Mecanismul este relevant pentru cinematografele vechi de stat,
monumentele istorice si celelalte cladiri culturale sau administrative aflate in
administrarea Ateneului National din Iasi.

Componente recomandate:

e inventar juridic si tehnic al imobilelor si duratei dreptului de administrare

e model de acord tripartit finantator-proprietar-administrator

e clauze de durabilitate, mentenanta, neinstrdinare si utilizare culturala

« ghid de eligibilitate si propuneri pentru programele regionale si nationale

» pilotarea pe un obiectiv cu documentatie tehnica avansata
Rezultate/tinte: Rezultat urmarit: introducerea explicita, in viitoarele ghiduri, a
administratorilor legali ca solicitanti eligibili sau lideri de proiect, nu doar ca parteneri
dependenti de proprietar.

9.3.3. Coridorul patrimoniului construit Iasi-Chisinau

Program integrat de conservare, reutilizare adaptiva si activare culturala a cladirilor
istorice. La Iasi, pot fi incluse Baia Turceasca, monumentul istoric de clasa B, imobilele
din strada Cuza Voda nr. 42, 46 si 48 si alte spatii din zona istorica; la Chisinadu, obiective
selectate din patrimoniul municipal.

Componente recomandate:

e documentatii istorice si arhitecturale, expertize si proiecte tehnice

e interventii de punere in sigurantd, restaurare, instalatii si eficienta energetica
compatibild cu patrimoniul

e functiuni culturale, educationale si creative dupa restaurare

e traseu comun, semnalistica, aplicatie si produse turistice

e program anual ,Porti deschise / Patrimoniu viu”

Rezultate/tinte: Indicatori: obiective documentate si introduse intr-o lista comuna de
prioritati; suprafete restaurate; functiuni culturale noi; numar de vizitatori si activitati
recurente.
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9.3.4. Agenda culturala unica si Abonamentul Cultural Transfrontalier

Platforma digitala bilingva/multilingva care reuneste programul cultural din cele doua
orase, rezervarea si achizitia de bilete, recomandari personalizate si pachete de
mobilitate. Abonamentul poate integra reduceri, acces prioritar, transport si cazare prin
parteneriate cu operatori de turism.

Componente recomandate:

e calendar comun si standard de interoperabilitate pentru datele despre evenimente

e conturi pentru institutii si operatori independenti

e pachete ,weekend cultural” si extensii de festivaluri

e campanii comune si identitate vizuala

e monitorizarea mobilitatii si a conversiei din informare 1n participare
Rezultate/tinte: Tinta orientativa: cresterea ponderii persoanelor care calatoresc pentru
un eveniment cultural in orasul partener catre 20% pana in 2030, sub rezerva masurarii
periodice prin sondaje comparabile.

9.3.5. Academia transfrontaliera de educatie prin film si alfabetizare media

Program recurent pentru copii, tineri, adulti, profesori si lucratori culturali, care foloseste
filmul pentru educatie artistica, gandire critica, mediu, drepturile omului, istorie si
combaterea dezinformarii.

Componente recomandate:

» proiectii scolare si ghiduri pedagogice

e cinecluburi, ateliere de critica de film si productie audiovizuala

e formare pentru educatori si mediatori culturali

» festival comun pentru publicul tanar si caravane in cartiere si localitati periurbane

e resurse accesibile si multilingve
Rezultate/tinte: Tinta orientativa: minimum 25% din publicul programelor de cinema
sa fie reprezentat de copii si tineri, cu participare repetata, nu doar ocazionala.

9.3.6. Caravana mobila de film, patrimoniu si arte performative

Unitate mobila comuna pentru proiectii, spectacole de mici dimensiuni, expozitii digitale
si ateliere In cartiere, comunele metropolitane si localitatile din aria transfrontaliera.

Componente recomandate:

» echipament mobil de proiectie, sunet, ecran, generator/solutii energetice si
accesibilizare

e program sezonier in spatii neconventionale si in aer liber

e continut comun si intalniri cu artisti/regizori

e parteneriate cu scoli, biblioteci, centre comunitare si ONG-uri

« colectarea de date privind publicul din zonele slab deservite

Rezultate/tinte: Rezultat: reducerea concentrarii ofertei in centru si testarea cererii
inaintea unor investitii permanente.
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9.3.7. Laboratorul digital al patrimoniului Iasi-Chisinau

Digitizarea 2D /3D, documentarea si valorificarea online a cladirilor, arhivelor, colectiilor
si memoriei cinematografice, cu standarde compatibile cu spatiul european comun de
date pentru patrimoniu cultural.

Componente recomandate:

e scanare 3D, fotogrammetrie si modele digitale pentru documentare si interventii

e arhivd comuna cu metadate interoperabile si drepturi clarificate

e expozitii virtuale, realitate augmentata si tururi accesibile

e instrumente pentru cercetare, educatie si promovare turistica

 formarea personalului In guvernanta datelor si conservarea digitala
Rezultate/tinte: Rezultat: seturi de date reutilizabile, active digitale pentru proiectare si
educatie, vizibilitate europeanda si reducerea riscului de pierdere a informatiei
patrimoniale.

9.3.8. ,Cultura verde” - eficienta energetica si rezilienta pentru cladiri culturale

Pachet de interventii care reduce consumul si costurile de operare fara a afecta valoarea
patrimoniala: audit energetic, management inteligent, instalatii eficiente, solutii
reversibile, protectie la riscuri si planuri de continuitate.

Componente recomandate:

« audituri energetice si de vulnerabilitate climatica

e monitorizare digitala a consumurilor si conditiilor interioare

* modernizarea instalatiilor si iluminatului, unde este compatibila cu regimul de
protectie

e planuri de evacuare, securitate, incendiu si continuitate a activitatii

e ghid comun de interventie responsabila pe patrimoniu

Rezultate/tinte: Indicatori: reducerea consumului si a costurilor, conditii mai bune
pentru public si colectii, cresterea rezilientei la valuri de caldura, incendii, inundatii si alte
riscuri.

9.3.9. ,,Cultura pentru toti” - accesibilitate si democratie culturala

Program comun de eliminare a barierelor financiare, fizice, senzoriale, cognitive si
lingvistice, adaptat diferentelor identificate intre Iasi si Chisinau.

Componente recomandate:

« bilete subventionate, zile gratuite si abonamente sociale

e subtitrare multilingva, audiodescriere, interpretare mimico-gestuala si materiale in
limbaj simplificat

e transport sau activitati mobile pentru grupuri cu acces redus

e programare pentru seniori, copii din medii vulnerabile, persoane cu dizabilitati si
minoritati lingvistice

e consultarea directa a beneficiarilor si audit anual de accesibilitate
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Rezultate/tinte: Rezultat: cresterea participdrii grupurilor subreprezentate si
introducerea unui standard comun de accesibilitate pentru evenimente si spatii.

9.3.10. Laborator de coproductii, rezidente si mobilitati profesionale

Cadru multianual pentru coproductii de film si teatru, rezidente, schimburi intre
programatori, tehnicieni, actori, educatori si manageri culturali si dezvoltarea de proiecte
europene comune.

Componente recomandate:

e apel anual de idei si selectie transparenta

e rezidente si mobilitati cu rezultate publice

e coproductii si circulatia acestora in ambele orase

e mentorat pentru operatorii culturali tineri si independenti

e participare comuna in retele si consortii europene
Rezultate/tinte: Indicatori: numar de coproductii, mobilitati, profesionisti formati,
parteneriate mentinute dupa proiect si proiecte europene depuse.

9.3.11. Facilitatea de pregatire a proiectelor culturale

Fond si echipa tehnica comuna pentru transformarea ideilor in proiecte mature. Lipsa
expertizelor, cadastrului actualizat, avizelor, studiilor si proiectelor tehnice reduce
capacitatea de a raspunde rapid la apelurile de finantare.

Componente recomandate:

e asistenta juridica privind proprietatea si administrarea

» expertize, audituri, studii de fezabilitate/DALI, proiecte tehnice si avize

e analize cost-beneficiu, clima, DNSH, accesibilitate si ajutor de stat

* modele de achizitii si acorduri de parteneriat

e baza de date cu maturitatea proiectelor si actualizare trimestriala
Rezultate/tinte: Tinta: fiecare obiectiv prioritar sa aiba fisa de proiect, situatie juridica
clara, buget estimativ, etapizare si surse de finantare alternative.

9.3.12. Fondul comun pentru programe culturale si operatori independenti

Mecanism competitiv de microgranturi si granturi multianuale pentru cinecluburi,
festivaluri, educatie, documentare, proiecte comunitare si industrii creative care
utilizeaza infrastructura publica.

Componente recomandate:

e apeluri tematice comune sau coordonate in cele doua orase

« selectie independentd, criterii publice si raportarea rezultatelor

e bonus pentru parteneriate lasi-Chisindu si pentru activitati recurente
e acces la spatii si echipamente ca aport in natura

e finantare multianuala pentru initiative cu public demonstrat

Rezultate/tinte: Rezultat: institutia publica devine facilitator si partener al
ecosistemului, iar cladirile modernizate sunt activate permanent.
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9.4. Programe de functionare dupa finalizarea investitiilor

Pentru evitarea situatiei In care o cladire este reabilitatd, dar ramane subutilizata, fiecare
investitie va avea un program de functionare cu buget, personal, calendar, indicatori si
surse de venit aprobate inainte de receptia lucrarilor. Se recomanda urmatorul pachet
minim:

Stagiunea comuna de cinema si
arte

Selectii lunare comune, premiere, dezbateri, teatru, muzica si expozitii; minimum
un eveniment comun/luna.

Educatie prin film

Proiectii scolare, resurse pedagogice, cluburi pentru tineri si formarea
educatorilor; calendar corelat cu anul scolar.

Patrimoniu viu

Tururi, expozitii, ateliere si programe de interpretare a cladirii; minimum patru
activari tematice/an pentru fiecare obiectiv.

Cultura pentru toti

Cote anuale de evenimente accesibile si bilete subventionate; monitorizare pe
categorii de public.

Open-air si cartiere

Program estival in spatii neconventionale si activitadti in zone slab deservite.

Rezidente si schimb profesional

Mobilitdti, job-shadowing, ateliere si coproductii pentru personal si artisti.

Observatorul publicului

Date comune privind participarea, profilul publicului, mobilitatea, satisfactia,
accesibilitatea si impactul economic/social.

Mentenanta si reinnoire tehnica

Fond anual distinct pentru revizii, securitate, echipamente digitale si conservare
preventiva; plan pe minimum cinci ani.

Apeluri pentru operatori
independenti

Granturi si acces la spatii pentru proiecte recurente, evaluate competitiv si
corelate cu profilul fiecarui hub.

9.5. Arhitectura finantarii: surse actuale si utilizari recomandate

Finantarea trebuie construita in straturi, deoarece niciun program nu acopera de regula
simultan proiectarea, lucrarile, dotarile, continutul cultural si costurile de functionare.
Inainte de depunere se verifici versiunea in vigoare a ghidului, eligibilitatea solicitantului
si a tarii, ajutorul de stat, dreptul asupra imobilului si perioada de durabilitate.

Programul Regional Nord-Est
2021-2027 - Prioritatea 7 si alte
prioritdti relevante

Regenerare urbang, turism sustenabil,
cultura si patrimoniu; complementar,
digitalizare si eficientd energeticd, in
limitele apelurilor.

Lucradri si dotari in Iasi; proiecte incluse in SIDU;
parteneriat cu proprietarul/UAT si sustinerea
eligibilitatii administratorului.

Interreg VI-A NEXT Romania-
Republica Moldova 2021-2027

Cooperare transfrontalierd, cultura si
turism sustenabil, patrimoniu,
accesibilitate, evenimente si instrumente
digitale.

Proiecte comune, retea de cinematografe,
platforma, patrimoniu, caravane si capacitate
institutionald; investitiile trebuie sa demonstreze
rezultate transfrontaliere reale.

Creative Europe - Cultura si
MEDIA

Cooperare europeand, coproductie,
circulatie, inovare, retele si dezvoltarea
publicului.

Continut, festivaluri, rezidente, educatie,
cooperare si retele; nu este sursa principala
pentru lucrari grele de infrastructura.

Erasmus+

Mobilitati si parteneriate in educatia
adultilor, tineret, competente, incluziune
si transformare digitala.

Academia, formare, job-shadowing, educatie prin
film, metode de lucru si dezvoltarea capacitatii
echipelor; participarea partenerilor din tari
neasociate se verifica pe fiecare actiune.




Interreg

kl : YT Romania -

Republica Moldova

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Cinema

CERV - cetdteni, egalitate,
drepturi si valori

Infratire si retele de orase, participare
civicd, memorie europeand, incluziune si
combaterea discriminarii.

Culturd pentru toti, dialog comunitar, proiecte de
memorie, participare si cooperare intre
administratii; eligibilitatea Chisindului se verifica
in apel.

Horizon Europe si Facilitatea
New European Bauhaus 2025-
2027

Cercetare, demonstrare si inovare pentru
transformarea sustenabild, incluziva si
estetica a cartierelor si mediului
construit.

Pilot demonstrativ pentru hub cultural verde,
solutii de reutilizare adaptiva, participare
comunitard, patrimoniu si impact social.

Digital Europe / spatiul european
comun de date pentru
patrimoniu / Europeana

Interoperabilitate, date, Al, competente
digitale, digitizare si reutilizare.

Laboratorul digital, 3D, metadate, arhive, acces
multilingv si conectare la ecosistemul european
de date.

AFCN

Finantare competitiva pentru proiecte si
programe culturale, inclusiv sesiuni
recurente si instrumente multianuale
atunci cand sunt lansate.

Programare, coproductii, educatie, incluziune,
dezvoltarea publicului si activarea spatiilor.

Institutul National al
Patrimoniului - Programul
National de Restaurare si
Timbrul Monumentelor Istorice

Proiectare, protejare, restaurare si
punere in valoare a monumentelor
istorice, conform prioritatilor si
ghidurilor anuale.

Monumente clasele A/B, documentatii si lucrari;
clarificarea eligibilitatii administratorului si
acordul proprietarului sunt esentiale.

Programe nationale de investitii
si consolidare / bugete locale si
judetene

Consolidare, interventii de interes public,
cofinantare, utilitati, reparatii si
functionare.

Sursa de baza pentru cofinantare, cheltuieli
neeligibile, etapizare si sustenabilitatea post-
investitie.

Facilitatea de Reforma si Crestere
pentru Republica Moldova 2025-
2027 si instrumente de
preaderare/convergenta

Reforme si investitii prioritare
conditionate de agenda de reforma si
apropierea de UE.

Poate sustine cadrul public, digitalizarea,
eficienta administratiei si investitii prioritare;
proiectele culturale trebuie conectate la
obiectivele nationale si la reformele aprobate.

Sponsorizari, parteneriate,
venituri proprii si instrumente
financiare

Cofinantare, dotari, programe,
mentenantd si dezvoltarea serviciilor.

Pachete de sponsorizare, naming limitat si
compatibil cu statutul public, inchirieri, bilete,
servicii educationale si garantii/imprumuturi
doar unde cadrul legal permite.

9.6. Proiectii pentru liniile de finantare 2028-2034

Proiectiile de mai jos reprezinta scenarii de pozitionare si nu garantii de finantare. La data
elaborarii capitolului, cadrul financiar 2028-2034 se afla in proces legislativ si de
negociere. Proiectele trebuie pregatite astfel incat sa poata fi adaptate rapid la viitoarele
regulamente si programe.

e Propunerea Comisiei Europene pentru bugetul UE 2028-2034, prezentata in iulie 2025,
indica un cadru de aproape 2.000 miliarde euro. Prioritatea pentru investitii in oameni,
regiuni, competitivitate, cercetare, rezilienta si parteneriate externe justifica pregatirea
unui portofoliu integrat, nu a unor cereri izolate.

e Programul propus AgoraEU ar urma sa preia si sa reuneascd, intr-o arhitectura noug,
sprijinul pentru culturd, media si societatea civila, construind pe experienta Creative
Europe si CERV. Forma finald, bugetele si eligibilitatea vor depinde de negocierea
legislativa.

e Politica de coeziune post-2027 este de asteptat sa pastreze investitiile teritoriale,
regenerarea, tranzitia verde si digitald, dar cu o arhitectura diferita. Este esential ca
nevoia administratorilor de cladiri publice sa fie introdusa din faza de programare si
consultare, nu dupa publicarea ghidurilor.
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e Cooperarea transfrontaliera Romania-Republica Moldova va ramane relevanta in
contextul procesului de aderare al Republicii Moldova. Proiectele mature trebuie sa poata
fi transferate catre succesorul Interreg NEXT sau catre alte instrumente de preaderare,
vecinadtate si convergenta.

e Directiile cu probabilitate ridicata de continuitate sunt: renovarea verde si rezilienta a
cladirilor; accesibilitatea universala; digitizarea 3D si datele interoperabile; inteligenta
artificiala responsabild; dezvoltarea competentelor; participarea comunitatilor;
patrimoniul ca resursa pentru dezvoltare locald; cooperarea culturala si mobilitatea.

e Finantarile viitoare vor favoriza proiectele mature, cu situatie juridica clarg,
documentatii, clima si DNSH, plan de operare, indicatori de public si parteneriate.
Perioada 2026-2027 trebuie tratata ca fereastra de pregatire pentru apelurile 2028-
2030.

9.7. Propunere de eligibilitate pentru administratorii legali ai infrastructurii
culturale publice

Pentru viitoarele programe regionale, nationale si transfrontaliere se recomanda
promovarea urmatorului principiu de eligibilitate, adaptat juridic de autoritatea de
management:

L»Sunt eligibile unitdtile administrativ-teritoriale proprietare, precum si institutiile publice
de culturd care detin un drept legal de administrare, concesiune sau folosintd gratuitd
asupra imobilului pe o perioadd care acoperd implementarea si durabilitatea proiectului,
cu acordul expres al proprietarului, dreptul de a executa investitia si obligatia de a mentine
destinatia publica si culturald.”

Conditii minime recomandate:

e drept de administrare valabil cel putin pe durata implementarii si a perioadei de
durabilitate prevazute de program;

e hotarare si acord al proprietarului pentru realizarea investitiei, cofinantare si
mentinerea destinatiei;

e Inscriere cadastrala si situatie juridica fara litigii incompatibile cu proiectul;

« atributii institutionale care justifica exploatarea obiectivului si capacitate de operare;

e mecanism de recuperare/protectie a finantarii daca dreptul de administrare inceteaza
anticipat;

e posibilitatea depunerii individuale de catre administrator sau in parteneriat cu
proprietarul, fara dublarea nejustificata a responsabilitatilor.

9.8. Guvernanta portofoliului si calendar orientativ

Inventar comun; selectarea obiectivelor; clarificare juridica; fise de proiect; prioritizare;
2026 introducere in SIDU/strategii si bugete; depunerea proiectelor de continut si pregatire
eligibile.

Finalizarea expertizelor si documentatiilor; acorduri proprietar-administrator; proiecte-
2027 pilot digitale si educationale; consortii pentru programele 2028-2034; consultari privind
eligibilitatea administratorilor.
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2028-2030 Depunerea proiectelor mature In noul cadru financiar; executia primelor investitii; lansarea
Fondului comun si a programelor recurente; integrarea platformei si abonamentului cultural.
2031-2034 Extinderea retelei, modernizarea obiectivelor raimase, consolidarea operarii si replicarea
modelului In alte localitati ale regiunii transfrontaliere.

Se recomanda constituirea unei Unitati comune de coordonare lasi-Chisindu, cu
reprezentanti ai autoritatilor proprietare, institutiilor administratoare, operatorilor
culturali si echipelor tehnice. Unitatea va actualiza trimestrial pipeline-ul, va urmari
apelurile, va evita suprapunerile si va pregati deciziile de cofinantare.

9.9, Indicatori orientativi de monitorizare

< Numadr de spatii cu documentatie matura; spatii reabilitate/dotate; suprafata activata;
Infrastructura . ; s
reducerea consumului energetic; grad de accesibilitate.
Evenimente/an; pondere activitati alternative fata de proiectiile clasice; zile de utilizare;
Programare o s . .
coproductii si extensii de festivaluri.
. Spectatori si participanti; ratd de revenire; pondere copii si tineri; grupuri vulnerabile;
Public - LT T ) - R
satisfactie; distributie pe cartiere si localitati.
Mobilitate Ponderea publicului care calatoreste pentru evenimente in orasul partener;
bilete/abonamente transfrontaliere; nopti de cazare si pachete culturale.
Incluziune Evenimente accesibilizate si multilingve; bilete subventionate; persoane cu dizabilitati si
minoritati lingvistice participante.
Ecosistem Operatori independenti finantati; parteneriate active; sponsorizari; voluntari;
profesionisti formati; proiecte europene depuse si aprobate.
. Obiective digitizate 2D/3D; seturi de date interoperabile; utilizatori ai platformei;
Digital A . P .
reutilizari educationale, turistice si creative.
e Ponderea costurilor de functionare acoperita prin surse stabile; buget de mentenantd;
Sustenabilitate o : . a7 -
incidente si perioade de inchidere; respectarea planului de conservare.

9.10. Repere documentare si observatii privind actualizarea

e Documente locale si teritoriale: Strategia Culturalda a Municipiului lasi 2015-2025; SIDU
Municipiul Iasi si Zona Metropolitana 2021-2030; Strategia de Dezvoltare a Judetului lasi
2021-2027; Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027; strategiile
municipiului Chisindu privind rezilienta, turismul, digitalizarea si orasul verde.

e Documente nationale: Strategia sectoriala in domeniul culturii 2023-2030 si Planul
Strategic Institutional al Ministerului Culturii din Romania; Strategia ,Moldova
Europeana 2030” si Strategia Nationald pentru Cultura si Patrimoniu 2025-2035 a
Republicii Moldova.

» Programe si politici europene: Programul Regional Nord-Est 2021-2027; Interreg NEXT
Romania-Republica Moldova; Creative Europe; Erasmus+; CERV; Horizon Europe si
Facilitatea New European Bauhaus; Digital Europe si Strategia 2025-2030 pentru spatiul
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european comun de date pentru patrimoniu cultural; Facilitatea de Reforma si Crestere
pentru Republica Moldova.

e Perspectiva post-2027: propunerea Comisiei Europene pentru Cadrul Financiar
Multianual 2028-2034 si programul propus AgoraEU. Aceste elemente se afla in
negociere si se vor actualiza dupa adoptarea regulamentelor finale.

» Data de referinta pentru informatiile privind programele si proiectiile: 16 iulie 2026.
Concluzie operationala: succesul strategiei depinde de trecerea de la lista de idei la un
pipeline de proiecte mature, cu drepturi asupra imobilelor clarificate, documentatii
pregatite, programe de functionare finantate si rezultate comune masurabile. Prioritatea
imediata este pregatirea juridica si tehnica a infrastructurii, In paralel cu lansarea
proiectelor ,soft” care pot crea public, parteneriate si vizibilitate inainte de finalizarea
lucrarilor.
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ANEXA 1

Tabel Nr.1. Muzeele din municipiul Chisinau, pe indicatori, in perioada 2011-2024

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Muzee - total,

. 11 11 11 11 11 12 12 12 12 12 12 13 13 13
unitati

Numarul pieselor
de muzeu din
fondurile de baza,
unitati

544.881 | 556.582 | 561.228 | 565.590 | 568.414 | 574.037 | 762.285 | 771.034 | 818.198 | 845.487 | 838.772 | 937.494 | 946.350 | 951.503

Numarul de vizite,
persoane

559.066 | 417.094 | 424952 | 474.889 | 469.718 | 380.846 | 335.399 | 315.435 | 325.553 | 118.917 | 202.529 | 308.408 | 301.955 | 292.389

Numarul
lucratorilor, 413 391 405 400 403 422 423 418 395 392 406 407 435 424
persoane

Sursa: https://statbank.statistica.md/

Tabel Nr.2. Vizite, imprumuturi si utilizatori activi ai bibliotecilor, din municipiul Chisinau, in perioada 2008-2024

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
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Sursa: https://statbank.statistica.md/
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Tabel Nr.3. Institutiile culturale din municipiul Chisinau, pe indicatori, in perioada 2003-2024
=) =) o =) o =) =) - - - - - - - - - - o~ o~ o o~ o
S S S S S S S =) =) =) =) =) =) =) =) =) =) =) =) =) =) o
N Y QA AYgANQGg NGNS N ANV N QI AYANSQE NG NS N AN Qo N9
Numarul de institutii
culturale 37| 29| 26| 27| 27| 27| 26| 26| 27| 27| 26| 25| 25| 25| 25| 25| 25| 23| 23| 24| 20| 20
Numarul de locuri in salile
de spectacole total, mii 12185 71| 68| 71| 68| 64| 67| 71| 67| 58| 58| 72| 72| 53| 53| 53| 57| 57| 64| 58| 58
Numarul de locuri in salile
de spectacole in medie la
1000 locuitori 16 | 11 9 9 9 9 8 8 9 8 9 9| 11| 11 8 8 8 9 8| 10 9
Sursa: https://statbank.statistica.md/
Tabel Nr.4. Instalatiile cinematografice din Republica Moldova, pe indicatori, in perioada 2014-2024
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Instalatii 14 14 12 11 11 10 10 10 10 10 10
cinematografice (la
sfirsitul anului)
Numarul de spectatori 553 429 425 610 485 687 119 262 529 719 585
ai reprezentatiilor
cinematografice, mii
Numarul de spectatori 194 152 153 223 181 260 46 101 210 297

ai reprezentatiilor
cinematografice, in
medie la 1000 locuitori

Sursa: https://statbank.statistica.md/
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Tabel Nr.5. Institutii si companii de spectacole, din Municipiul Iasi, pe indicatori, in perioada 2011-2024

2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024
Spectatori si auditori
la reprezentatii 79826 | 114371 | 113588 | 125788 | 146564 | 166090 | 171596 | 259481 | 290939 | 67693 | 136531 | 228804 | 311767 | 327673
artistice
Locuri in salile de
spectacole si concerte 1304 2043 1582 1562 1562 1582 1682 1923 2684 2778 2584 2675 2655 2634
Institutii si companii
de spectacole sau 4 4 4 4 4 4 4
concerte
Personalul angajat din
institutiile si 596 | 628 592 645 646 644 652 689 701 | 649 | 693 676 683 707
companiile de
spectacole
Sursa: https://insse.ro/cms/ro/
Tebel Nr.6. Cinematografe si instalatii cinematografice, din Municipiul Iasi, pe indicatori, in perioada 2011-2024

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Cinematografe si instalatii
cinematografice 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 2 2 2 2
Locuri in salile de
cinematograf 2613 2621 2621 2621 2621 2621 2862 1106 1106 1917 1106 1094 1086 1086
Spectatori la cinematografe
(Mii) 340 348 358 397 429 481 491 500 499 118 170 435 468 415

Sursa: https://insse.ro/cms/ro/
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Tabel Nr.7. Muzee si colectii publice, din Municipiul Iasi, pe indicatori, in perioada 2011-2024

2011 | 2012 ] 2013 | 2014] 2015] 2016 | 2017 2018] 2019 | 2020 =2021] 2022 2023 2024

Vizitatoriin muzee | .o, o) | 550306 | 297157 | 265077 | 318278 | 521249 | 646701 | 731691 | 761251 | 337560 | 526220 | 930863 | 1245542 | 1304137
si colectii publice
Muzee si colectii 18 19 19 18 19 19 20
publice
Personalul angajat |, 175 163 185 190 198 201 198 169 198 205 235 250 257
din muzee
Sursa: https://insse.ro/cms/ro/
Tabel Nr.8. Biblioteci, din Municipiul Iasi, pe indicatori, in perioada 2011-2024

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Biblioteci 105 106 103 106 103 101 100 99 94 89 87 89 92 94
Cititori
activila 88486 88552 84942 82372 83820 81860 83010 82213 80584 65604 59719 70544 75420 76676
biblioteci
Volume
fr’l“Ste“te 6024808 | 6045897 | 6042911 | 6073867 | 6150237 | 6197863 | 6189503 | 6198050 | 5939374 | 5910124 | 5904463 | 5964433 | 6031165 | 6074232
biblioteci
‘e’l‘i’:)“e';‘:te 2657898 | 1847474 | 1884227 | 1865429 | 1777547 | 1661931 | 1720351 | 1579745 | 1436753 | 954060 | 1006549 | 1114106 | 1183782 | 1201855
Personal
ul
angajat 371 352 348 360 358 431 435 414 404 396 381 391 390 385
din
biblioteci

Sursa: https://insse.ro/cms/ro/
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DESFASURATORUL MESEI ROTUNDE 1 - Anexa 2

Rezumat Analiza datelor primare (Analiza de perceptii),

realizatd pe un esantion de 804 de respondenti (401 in Chisindu, 403 in lasi si zona
metropolitand limitrofd)

Idei principale ale Analizei de Perceptii

Decalaje generationale si lingvistice:

o

o

in lasi, consumul cultural este puternic definit de varsta, tinerii si tinerii
adulti (18-34 ani) fiind segmentul cel mai activ, in timp ce interesul scade
odata cu inaintarea in varsta.

In Chisindu, bariera este mai degrab3 lingvistici: vorbitorii de limba
romana sunt mult mai conectati la viata culturala locala comparativ cu cei
care au ca limba materna rusa, ucraineana sau gagauza.

Conditionarea socio-economica a participarii: Nivelul de educatie si
bundstarea materiala dicteaza frecventa participarii la evenimente. Pentru

locuitorii din Iasi, resursele financiare reprezinta o bariera mult mai mare in
accesarea culturii decat pentru locuitorii din Chisinau.

Schimbarea paradigmei de consum cinematografic: Tinerii si adultii activi sunt
principalul public pentru cinematografe. Cu toate acestea, cinematograful clasic a
coborat pe locul al treilea in preferinte, publicul migrand masiv spre forme
flexibile de consum: platforme de streaming si dispozitive personale.

Idei secundare sustinute de date statistice

Perceptia generala si limitarile infrastructurii:

o

Cultura este vazuta ca un motor de imagine urbana: 72,16% dintre ieseni
si41,37% dintre chisinauieni sunt total de acord ca evenimentele culturale
imbunatatesc imaginea orasului.

Totusi, infrastructura (sali, cladiri) este considerata inadecvata, doar
34,30% (in lasi) si49,18% (in Chisinadu) fiind de acord ca spatiile culturale
corespund nevoilor.

Centralizarea excesiva: Existd o nemultumire comuna legatd de
accesibilitate. 31,84% (lasi) si 39,37% (Chisinau) considera ca
evenimentele sunt concentrate exclusiv in zona centrala, ignorand
cartierele.

Evaluarea ofertei si infrastructurii cinematografice:
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o Competitia cu streamingul: In Chisindu, platformele de streaming sunt
optiunea principala pentru vizionarea filmelor (49,96%), depasind masiv
cinematografele din mall-uri (12,08%). In Iasi, cinematografele comerciale
se mentin (47,83%), dar sunt urmate indeaproape de streaming (44,89%).

o Pretul ca bariera: Doar 42,79% dintre ieseni (11,09% total de acord +
31,70% acord) percep pretul biletelor la cinema ca fiind rezonabil, in
contrast cu 60,71% dintre respondentii din Chisinau.

o Promovarea deficitara a filmului local: Doar ~34% in Iasi si ~56% in
Chisindu considera ca cinematografele locale sprijina activ promovarea
filmului autohton.

Mobilitatea culturala transfrontaliera (Oportunitate majora):

o Exista deja un ecosistem natural de schimb cultural: 13,08% dintre
locuitorii din Iasi au calatorit la Chisinau, iar 14,00% dintre locuitorii din
Chisindau au mers la lasi in ultimele 12 luni strict pentru un eveniment
cultural.

o Acest turism cultural de weekend/eveniment creste direct proportional cu
nivelul de educatie (atingdnd 20,5% la nivelul persoanelor cu studii
postuniversitare) si cu posibilitatile financiare.

Directii de actiune derivate din date (pentru facilitarea discutiei de la masa
rotunda 2):

Descentralizarea ofertei: Deoarece ambele orase resimt acut o aglomerare a
centrului si o lipsa a activitatilor in cartiere, reabilitarea cinematografelor publice
din zone necentrale poate transforma aceste cladiri In hub-uri comunitare
(raspunzand direct nevoii identificate de public).

Integrarea noilor tehnologii si a spatiilor neconventionale: Avand in vedere
consumul digital major, noile cinematografe trebuie sa ofere experiente care nu
pot fi replicate acasa (evenimente tip open air, dezbateri cu regizori, festivaluri de
film nisat). 17,86% (lasi) si 24,09% (Chisindu) dintre participanti cer
oportunitati de a vedea filme in spatii culturale neconventionale.

Campanii de comunicare tintite: Promovarea culturii in Chisinau necesita o
atentie speciala pe incluziunea vorbitorilor de alte limbi, prin platforme de
comunicare bilingve sau multilingve. In Iasi, accentul ar putea fi pus pe oferirea
unor pachete de bilete subventionate sau abonamente, pentru a depasi bariera
financiara resimtita puternic.

Rezumatul Analizei datelor secundare:
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Idei principale:

Decalaj strategic:

o Municipiul lasi beneficiaza de strategii culturale dedicate si integreaza
patrimoniul in directiile de dezvoltare metropolitana,

o Municipiul Chisinau sufera din cauza absentei unei strategii culturale locale
distincte, bazandu-se pe directii fragmentate din strategiile nationale sau
de turism.

Probleme structurale si de finantare: Ambele orase se confrunta cu degradarea
patrimoniului construit. In Chisindu, sistemul de finantare invechit (orientat spre
intretinerea institutiilor, nu pe performanta activitatilor) si managementul
insuficient profesionalizat au dus la o scadere a Indicelui Vietii Culturale.

Schimbari in consumul cultural: Se remarca o tendinta de scadere a consumului
cultural traditional (precum mersul la bibliotecd) din cauza digitalizarii, Insa
infrastructura culturala adaptatda - precum festivalurile sau spatiile
neconventionale - capata teren.

Rolul cinematografiei: Reintegrarea cinematografelor publice In circuitul
cultural (obiectivul central al proiectului) este vitali. In ambele orase
cinematografele traditionale s-au redus la numar, oferta migrand predominant
catre zone comerciale (mall-uri) sau raméanand sub-valorificata in spatii
neadecvate.

Idei secundare sustinute de date statistice (Dinamica ofertei si a consumului)

Evolutii divergente in consumul muzeal:

o In Chisinau, desi fondul muzeal a crescut substantial cu aproximativ 75%
(de la 544.881 piese in 2011 la 951.503 1n 2024), interesul publicului s-a
diminuat considerabil. Numarul vizitelor a scazut de la 559.066 (in 2011)
la 292.389 (in 2024).

o In Iasi, s-a inregistrat o explozie a consumului cultural muzeal post-
pandemie. Numarul vizitatorilor a atins un nivel record de 1.304.137 de
persoane in 2024, desi numadrul muzeelor s-a mentinut relativ constant
(18-20 unitati).

Declinul bibliotecilor fizice:

o In Chisindu, numarul de vizite anuale s-a Injumatatit, coborand de la peste
2,5 milioane (in 2008) la aproximativ 1,46 milioane pre-pandemie (in
2019), stagnand ulterior.
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o In Iasi, volumul de carti eliberate s-a redus drastic, de la 2,6 milioane (in
2011) la 1,2 milioane (in 2024).

o Infrastructura si participarea la spectacole si film:

o Reteaua institutiilor culturale din Chisinau a suferit o reducere treptata de
la37 (in 2003) la 20 (in 2024).

o La nivelul Republicii Moldova s-a restrans numadrul instalatiilor
cinematografice de la 14 la 10 (perioada 2014-2024).

o In lasi, participarea la spectacole si concerte si-a revenit puternic,
inregistrand 327.673 de spectatori in 2024 (In crestere constanta fata de
anii anteriori), iar la cinematografe a atins un varf recent de 468 mii de
spectatori in anul 2023.

Exemple de bune practici:
Modelul Timisoara

Cel mai relevant exemplu de revitalizare a infrastructurii cinematografice este
reprezentat de programul ,Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii” si
initiativa subsecventa ,Timisoara - Obiectiv Cinema”. Acest model poate fi direct
adaptat pentru strategia lasi-Chisinau:

e Regenerarea urbana prin cinema: Cinematografe istorice aflate in degradare
(Victoria, Timis, Studio, Johnny/Freidorf) au fost reabilitate din fonduri publice si
transformate In hub-uri comunitare multifunctionale (nu doar proiectii, ci si
dezbateri, concerte, festivaluri si teatru).

e Rezultate spectaculoase de participare:

o Cinema Timis a atras 64.047 de spectatori (2025) si o medie
impresionanta de aproximativ 170 spectatori/proiectie.

o Cinema Victoria s-a clasat pe locul 3 la nivel national pentru salile cu un
singur ecran, cu o frecventare de 60 spectatori/proiectie (comparativ cu
media nationala de 19). 26% din publicul sau este sub 12 ani, validand
succesul atragerii tinerilor.

o In ansambly, in 2025, infrastructura cinematografica redata orasului a
atras peste 116.000 de spectatori la peste 1.400 de evenimente.

e Mecanism de finantare eficient: Prin Centrul de Proiecte al Municipiului
Timisoara s-au creat apeluri de finantare dedicate operatorilor independenti. in
2025, s-au finantat 12 proiecte mari (inclusiv extensii ale TIFF si KINOdiseea),



[l Cofinantat de
HILCIrcy BN Uniunea Europeana

| N | : YT Romania -

Republica Moldova

Cinema

creand un ecosistem cinematografic participativ, in care sala de cinema sustine

o comunitate activa, educatie si incluziune sociala.

Cum putem integra modelul Timisoara in Strategia Culturala Comuna lasi-Chisindu
Orizont 2030 ?

o Transformarea cinematografelor in hub-uri culturale multifunctionale

o

o

Modelul: In Timisoara, cinematografele revitalizate (Victoria, Timis, Studio)
nu ofera doar proiectii de filme comerciale, ci functioneaza ca spatii pentru
dezbateri, festivaluri, teatru, concerte si programe educationale.

Aplicabilitate: In contextul in care oferta cinematografici din Chisiniu a
migrat spre mall-uri, iar in [asi se cauta diversificarea activitatilor pentru a
prelungi sederea turistilor, cinematografele vizate de proiect trebuie
gandite ca platforme comunitare interdisciplinare, capabile sa genereze
participare culturala activa, nu doar consum pasiv.

e Reformarea mecanismelor de finantare prin apeluri competitive

o

o

Modelul: Timisoara a dezvoltat un ecosistem cultural vibrant prin , Centrul
de Proiecte”, o institutie care finanteaza transparent si competitiv
proiectele operatorilor culturali independenti (peste 12 proiecte mari
finantate in 2025, generand peste 150 de evenimente).

Aplicabilitate: Aceasta directie este vitala mai ales pentru Chisindu, unde s-
a identificat un sistem de finantare invechit, care aloca fonduri pentru
intretinerea institutiilor, neglijand performanta activitatilor si sectorul
independent. Strategia comuna ar trebui sa propuna crearea unor linii de
finantare nerambursabild destinate organizatiilor neguvernamentale si
industriilor creative din ambele orase, pentru a stimula organizarea de
cinecluburi, festivaluri de documentare si extensii ale evenimentelor
majore.

o Focalizarea ofertei pe tineret si pe educatia cinematografica

o

o

Modelul: Cinema Victoria din Timisoara a inregistrat 26% din public format
din copii sub 12 ani, integrand filmul in educatia scolara prin proiectii
speciale si festivaluri dedicate (precum KINOdiseea sau Minimest).

Aplicabilitate: Ambele orase se confrunta cu un consum cultural limitat al
tinerilor. Strategia trebuie sa propuna proiecte punctuale care sa apropie
publicul tanar (14-18 ani) de culturd, creand programe de educatie prin
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film documentar, mediu sau drepturile omului, formand astfel un public
stabil pe termen lung.

e Regenerare urbana si descentralizare catre cartiere

o Modelul: Pe langa marile cinematografe centrale, Timisoara a reabilitat si
spatii de proximitate (ex. Cinema Johnny din cartierul Freidorf), implicand
comunitatile locale si categoriile vulnerabile direct in cartierele lor. De
asemenea, s-au folosit spatii neconventionale (hale, curti, parcuri) pentru
activarea urbana.

o Aplicabilitate: Strategia comund poate prelua aceasta viziune pentru a
scoate cultura din centrele istorice (care deja sufera de degradarea
patrimoniului construit si aglomerare) si a o duce catre zonele marginale,
transformand cladirile sub-valorificate In centre comunitare.

o Integrarea in retele internationale de excelenta

o Modelul: Cinematografele din Timisoara au devenit membre ale retelei
europene Europa Cinemas, ceea ce le garanteaza un standard de calitate
si acces la cinematografia europeana.

o Aplicabilitate: Cinematografele publice din Iasi si Chisindu trebuie sa aiba
ca obiectiv integrarea in retele similare, pentru a consolida directia de
cooperare europeana a proiectului transfrontalier si a se pozitiona drept
repere pe harta culturald a Europei de Est.
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DESFASURATORUL MESEI ROTUNDE 2 - ANEXA 3

Grila de interviu/teme de discutie:

1. Teme de discutie/ intrebari de ghidaj pentru conturarea VIZUNII :

Viziunea trebuie sa reprezinte starea ideala la care Iasul si Chisinaul doresc sa ajunga in
anul 2030.

Puncte de discutie strategice (intrebari de ghidaj), argumentate cu date din rapoartele de
analiza:

1. Conturarea unui pol cultural transfrontalier unitar

Context din date: Exista deja un ecosistem natural de schimb cultural: 13,08%
dintre ieseni si 14,00% dintre locuitorii Chisindului calatoresc in orasul partener
strict pentru evenimente culturale. Totusi, [asul are strategii culturale dedicate, in
timp ce Chisindul sufera de o fragmentare a politicilor.

Intrebdri pentru panel: Cum ar trebui si sune viziunea noastri pentru a
transforma granita intr-un ,coridor cultural”? Ar trebui sa ne propunem ca
pana in 2030 Iasi si Chisinau sa functioneze ca o piata culturald unica, cu agende
si abonamente comune?

2. Redefinirea rolului infrastructurii (De la ,,sala de cinema” la ,,Hub comunitar”)

Context din date: Consumul de cinema clasic a scazut, fiind surclasat de platformele
de streaming (ex. 49,96% in Chisinau). Modelul de succes de la Timisoara a
demonstrat ca salvarea consta in transformarea cladirilor in hub-uri
multifunctionale (film, teatru, concerte, dezbateri). De asemenea, publicul se
plange de concentrarea evenimentelor doar in centrul oraselor.

Intrebdri pentru panel: Care este noua paradigma a spatiului cultural public in
2030? Cum integram in viziunea noastra conceptul de descentralizare, ducand
cultura in cartiere prin revitalizarea acestor cinematografe uitate? Ce fel de
experiente trebuie sa ofere aceste spatii pentru a nu putea fi replicate acasa, in fata
ecranelor?

3. Accesibilitate, incluziune si reducerea barierelor

Context din date: Participarea este puternic conditionata de factori diferiti in cele
doua orase: in lasi, bariera este financiara (doar 42,79% cred ca pretul e
rezonabil), iar consumul scade odati cu varsta. In Chisindu, bariera este lingvistica
pentru minoritati, iar tinerii sunt principalii consumatori.
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e Intrebdri pentru panel: Cum definim o culturi ,pentru toti” in Orizont 2030?
Cum putem integra in viziune ideea de ,democratie culturala”, astfel incat sa
reducem decalajele generationale, lingvistice si de venituri?

4. Reformarea ecosistemului si a modului de finantare

e Context din date: La nivelul Chisinaului (si partial al Iasului) s-a constatat un model
de finantare invechit, bazat pe Intretinerea institutiei si nu pe performanta actului
cultural. In contrast, Timisoara a reusit revitalizarea prin apeluri de proiecte
competitive dedicate sectorului independent, creand un ecosistem participativ.

e Intrebdri pentru panel: Cum arati un ecosistem de management cultural
performant in 2030? Ar trebui ca viziunea noastra sa puna in centru trecerea de
la ,institutia publica prestatoare de culturd” la ,institutia publica ca facilitator si
finantator al operatorilor culturali independenti”?

5. Integrarea inovatiei si a spatiilor neconventionale

e Context din date: Aproape un sfert dintre respondenti cer mai multe oportunitati
de a vedea filme in aer liber sau spatii neconventionale (17,86% in lasi, 24,09% in
Chisinau).

e Intrebdri pentru panel: Cum va arita consumul cultural modern peste 4 ani?
Care ar trebui sa fie rolul noilor tehnologii si al spatiilor alternative (parcuri, cladiri
industriale reabilitate) in viziunea pe care o construim astazi?

"Daca ar fi sd scriem o singura frazda care sa descrie starea vietii culturale comune
lasi-Chisindu in 2030, care ar fi cuvintele cheie pe care nu avem voie sa le ratam?”
(ex: colaborativ, digitalizat, descentralizat, incluziv, multifunctional).

Propuneri de VIZIUNE: sesiune de discutii
2. Teme de discutie pentru conturarea OBIECTIVELOR strategiei

Tema 1: Descentralizarea si modernizarea infrastructurii (De la sali degradate la
hub-uri comunitare)

e Argument din date: Exista o nemultumire majora privind concentrarea
evenimentelor doar In zona centrala (31,84% in lasi si 39,37% in Chisinau). De
asemenea, infrastructura existenta este adesea perceputd ca inadaptata nevoilor
actuale.

« Intrebari de ghidaj pentru Obiective:

o Ce obiective concrete de infrastructurd ne setdm pdnd in 20307 (ex:
reabilitarea a X cinematografe de cartier).
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o Cum mdsurdm succesul transformdrii unui cinematograf intr-un hub
comunitar? Care ar trebui sd fie proportia de activitdti alternative (teatru,
ateliere, dezbateri) fatd de proiectiile clasice de film, urmdnd exemplul
Timisoarei?

Propuneri de obiective legate de descentralizare si modernizare: sesiune de
discutii
Tema 2: Atragerea publicului tanar si adaptarea la consumul digital

e Argument din date: Cinematografele concureaza direct cu mediul digital:

platformele de streaming reprezinta principala optiune de vizionare a filmelor in
Chisindu (49,96%) si a doua optiune in lasi (44,89%).

« Intrebari de ghidaj pentru Obiective:

o Ce obiectiv mdsurabil ne putem asuma pentru atragerea tinerilor? (ex:
atingerea unui procent de 25-30% din public format din tineri si copii, cum a
reusit Cinema Victoria din Timisoara).

o Cum formuldm un obiectiv strategic privind digitalizarea si utilizarea noilor
tehnologii in aceste spatii pentru a oferi experiente care nu pot fi reproduse
acasa?

Propuneri de obiective legate de atragerea segmentului tanar/ adaptare la consum
digital: sesiune de discutii

Tema 3: Cresterea mobilitatii culturale transfrontaliere

e Argument din date: Exista deja un public predispus la turism cultural: 13,08%
dintre ieseni si 14,00% dintre chisinduieni au caldtorit in ultimul an in orasul
partener strict pentru un eveniment cultural. Acest procent creste la persoanele
cu studii si venituri superioare.

« Intrebari de ghidaj pentru Obiective:

o Cum transformdm acest trafic organic intr-un obiectiv clar asumat? Ne
propunem o crestere a acestui procent la 20% sau 25% pdnd in 2030?

o Ce proiecte punctuale pot sustine acest obiectiv? (ex: crearea unei
platforme/agende digitale unice lasi-Chisindu, pachete de turism cultural de
weekend).

Propuneri de obiective legate de mobilitatea culturala transfrontaliera: sesiune de
discutii

Tema 4: Accesibilitate, preturi si democratie culturala
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e Argument din date: Participarea culturala este franata de resursele economice in
lasi (doar 42,79% gasesc rezonabil pretul biletelor) si de bariere lingvistice in
Chisinau, unde vorbitorii nativi de alte limbi participa mai rar.

« Intrebari de ghidaj pentru Obiective:

o Ce obiective de incluziune sociald putem integra in strategie? Ne propunem
cote obligatorii de evenimente cu acces gratuit sau bilete subventionate
pentru categoriile defavorizate?

o Cum formuldm un obiectiv care sd garanteze accesul minoritdatilor lingvistice
la consumul de film si activitdti culturale in Chisindu?

Propuneri de obiective legate de politica de pret/ incluziune sociala si democratie
culturala: sesiune de discutii

Tema 5: Reformarea mecanismelor de finantare si sprijinirea operatorilor
independenti

e Argument din date: Unul dintre principalele motive ale declinului vietii culturale
(in special in Chisindu) este sistemul de finantare Invechit, care plateste
intretinerea institutiilor publice si nu performanta actului cultural. Prin contrast,
ecosistemul din Timisoara a Inflorit datorita liniilor de finantare pentru proiecte
independente (peste 12 mari proiecte finantate in 2025).

« Intrebari de ghidaj pentru Obiective:

o Ce obiectivde management ne setdm pentru noile cinematografe publice? Ar
trebui sd propunem infiintarea unui, Centru de Proiecte” comun sau lansarea
unor apeluri de finantare competitiva?

o Cum mdsurdm tranzitia de la simpla administrare a cladirilor la finantarea
efectivda a programelor (festivaluri, cinecluburi) generate de mediul
privat/independent?

Propuneri de obiective legate de management si mecanisme de finantare: sesiune
de discutii

3. Teme de discutie pentru conturarea PROIECTELOR punctuale

De integrat suplimentar eventuale directii/ obiective clar reiesite din discutia de la
punctul anterior pentru a fi completate cu proiecte specifice.

Pentru a pastra discutia ancorata in realitate, cereti membrilor panelului ca pentru fiecare
proiect propus sa mentioneze grupul tinta (cui se adreseaza) si o estimare a resurselor
de care ar avea nevoie (finantare publica, parteneriate private, voluntari).

1. Proiecte pentru atragerea tinerilor si educatie cinematografica
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o Context: Tinerii si adultii activi sunt publicul principal, dar consumul lor a migrat
spre platformele de streaming. In schimb, Cinema Victoria din Timisoara a reusit
sa aiba 26% din public format din copii sub 12 ani.

e Modelul Timisoara: Acolo s-au finantat festivaluri specifice pentru tineri (ex.
KINOdiseea, Minimest), dar si programe de educatie de mediu prin film (CULMEA)
si educatie pentru drepturile omului (One World Romania).

« iIntrebari pentru conturarea proiectelor:

o Ce festivaluri sau programe recurente de educatie prin film am putea lansa
in Iasi si Chisindu pentru a atrage scolile si liceele in noile sdli de cinema?

o Ar fi oportun un proiect comun de tip ,Caravana de film documentar pentru
tineri” care sd abordeze teme de actualitate (mediu, societate, inovatie)?

Propuneri de proiecte: sesiune de discutii
2. Proiecte pentru stimularea mobilitatii culturale transfrontaliere

o Context: Ecosistemul de schimb cultural exista deja natural: 13,08% dintre ieseni
si 14,00% dintre chisinduieni caldtoresc in orasul partener strict pentru un
eveniment cultural, acest procent crescand o data cu nivelul de educatie (pana la
20,5% pentru cei cu studii postuniversitare) si cu posibilitatile financiare.

« Intrebiri pentru conturarea proiectelor:

o Ce proiect sau platformd ar putea transforma acest public ocazional intr-
unul constant?

o Cum vi se pare ideea unui ,Abonament Cultural Transfrontalier” sau a unor
pachete turistice de weekend (City-Break Cultural) sustinute de agentiile
locale de turism si institutiile de culturd?

o Am putea dezvolta extensii ale festivalurilor mari dintr-un oras in celdlalt
(asa cum Timisoara a fdcut extensii pentru TIFF sau Les Films de Cannes)?

Propuneri de proiecte: sesiune de discutii
3. Proiecte pentru activarea spatiilor neconventionale si regenerare urbana

e Context: Un procent semnificativ de public (17,86% in Iasi si 24,09% in Chisinau)
solicita activitati si vizionari de filme 1n aer liber sau In spatii neconventionale.

« Modelul Timisoara: In lipsa infrastructurii mari, organizatorii au folosit hale
industriale, parcuri, curti interioare si piete publice pentru a scoate cultura in
strada. Totodatd, au activat cinematografe de proximitate in cartiere (ex. Cinema
Johnny in Freidorf), transformandu-le in centre comunitare.
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« Intrebari pentru conturarea proiectelor:

o Ce spatii urbane sub-valorificate (ex. hale industriale din lasi, Teatrul Verde
din Chisindu, parcuri) s-ar preta pentru un proiect de ,Cinema Open-Air
estival”?

o Ce activitdti adiacente (tdrguri, concerte, dezbateri) putem adduga pe ldnga
o proiectie de film intr-un cartier periferic pentru a crea un eveniment de
regenerare comunitard?

Propuneri de proiecte: sesiune de discutii
4. Proiecte pentru incluziune, diversitate si depasirea barierelor (financiare si
lingvistice)

« Context: In Iasi, doar 42,79% din public consideri rezonabil pretul biletelor, iar in
Chisinau consumul cultural este mai scazut in randul minoritatilor lingvistice
(vorbitori de rusa, ucraineand, gagauza).

e Modelul Timisoara: A inclus activitati destinate persoanelor vulnerabile, oferind
acces gratuit la experiente cinematografice pentru seniori, persoane cu
dizabilitati, persoane fara adapost si copii din medii defavorizate.

« Intrebiri pentru conturarea proiectelor:

o Cum ar ardta un proiect de ,Democratie Culturald”? Ne putem gdndi la
subventionarea unor bilete pentru categorii vulnerabile din lasi sau zile cu
intrare libera?

o Ce initiative punctuale ar creste participarea minoritdtilor din Chisindu (ex.
proiectii multilingve, subtitrdri adaptate, festivaluri dedicate diversitatii
culturale)?

Propuneri de proiecte: sesiune de discutii
5. Proiecte de finantare si sprijinire a ecosistemului independent

e Context: Modelul de finantare actual (in special in Chisindu) se bazeaza pe
intretinerea institutiilor, nu pe stimularea performantei activitatilor.

e Modelul Timisoara: ,Centrul de Proiecte” a creat apeluri de finantare
nerambursabila strict pentru operatorii culturali (finantand 12 proiecte mari
cinematografice in 2025, care au generat 150 de evenimente). A sustinut astfel
cinecluburi, festivaluri si asociatii independente.

« Intrebiri pentru conturarea proiectelor:
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o Dacd am infiinta un mecanism similar de ,Apeluri de Proiecte” pe axa lasi-
Chisindu, care ar trebui sd fie primele teme finantate?

o Cum putem atrage organizatiile neguvernamentale si operatorii privati sd
organizeze evenimente regulate (ex. cinecluburi de weekend) in
cinematografele noastre publice?

Propuneri de proiecte: sesiune de discutii
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CHESTIONAR cercetarea primara - ANEXA 4

CONSIMTAMANT
cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal de catre

E.M.I. ANALITYCS S.R.L.

E.M.I. ANALYTICS S.R.L. este o companie specializata in realizarea de studii socio-
economice, cu sediul social in comuna Valea Lupului, judetul Iasi, avind C.U.L

52410437.

Datele utilizate de E.M.I. ANALYTICS S.R.L. fac obiectul unei cercetari de specialitate,
realizata in parteneriat cu Date Inteligente S.R.L., cu sediul social str. Sfatul Tarii, 27,
Chisinau, IDNO 1016600020756, https://idata.md/, care urmareste analizarea
tendintelor actuale ale publicului privind participarea la evenimente culturale in
municipiile Iasi si Chisindu, in contextul implementarii proiectului ,,THE
REINTEGRATION OF PUBLIC CINEMAS INTO THE CULTURAL LIFE OF IASTI AND
CHISINAU” (cod ROMD00550).

Activitatea este desfasurata pentru Ateneul National din Iasi, in calitate de partener in
cadrul Programului Interreg NEXT Romania-Republica Moldova, proiect cofinantat
de Uniunea Europeana.

E.M.I. ANALYTICS S.R.L. administreaza informatiile colectate in cadrul cercetarii in
conditii de siguranta, exclusiv pentru scopurile declarate, raspunsurile oferite fiind
anonime si analizate in mod agregat, in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor si libera circulatie a acestora (Regulamentul general privind protectia datelor
— GDPR), cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile Legii
Republicii Moldova nr. 133 din 08.07.2011 privind protectia datelor cu caracter
personal.

Mai multe detalii se regasesc in Nota de informare privind prelucrarea informatiilor
in cadrul studiilor de piata si sociologice, disponibila pe site-ul companiei, sectiunea
GDPR.

Va rugam sa raspundeti cat mai sincer la intrebarile urmatoare.

Scopul cercetarii este identificarea celor mai potrivite solutii pentru dezvoltarea
activitatilor culturale si a participarii publicului.

Nu exista raspunsuri corecte sau gresite.
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Intrebiri de filtru:

Domiciliul dumneavoastra actual se afla in una dintre urmatoarele zone
vizate de proiect?

Da, in Municipiul Chisinau:
» Orasel Codru
» Orasel Cricova
» Orasel Durlesti
» QOrasel Singera
* Orasel Vadul Lui Voda
» Orasel Vatra
* Com. Bubuieci
=  Com. Bacioi
=  Com. Ciorescu
= S. Ciorescu
*  Com. Cruzesti
* Com. Gratiesti
*» Com. Stauceni
* Com. Tohatin
=  Com. Truseni

. Braila

. Budesti

. Bic

. Cheltuitori

. Colonita

. Condrita

. Dobrogea

. Dumbrava

. Fauresti

. Frumusica

. Ghidighici

. Goian

. Goianul Nou

. Hulboaca

. Humulesti

. Revaca

. Straisteni

Nu (- STOP CHESTIONAR)

[
0p]

| |
nNnununowvwownonwn”L n®LonrLnwmwnnwvm »n

Aveti varsta de 18 ani impliniti la momentul completarii acestui
chestionar?

Da
Nu (- STOP CHESTIONAR)
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SECTIUNEA 1 — NOTORIETATEA SI PARTICIPAREA LA EVENIMENTE

CULTURALE

1. In ce masura cunoasteti sau ati participat la urmatoarele evenimente

culturale?

Eveniment cultural

Nu am auzit
de acest
eveniment

Am auzit, dar nu
am participat
niciodata

Am participat
la cel putin o
editie

FILIT Chisinau
(Festivalul
International de
Literatura si Traducere)

Festivalul International
s~Martisor”

Noaptea Europeana a
Muzeelor

Vernisajul Vinului

Wine Picnic

DescOpera

JAZZ’n Chisinau
International Festival

Chisindu Youth Fest

Festivalul Teatrului
Romanesc de la
Chisinau

Festivalul International
de Film Queer Voices

Cronograf - Festival
International de Film
Documentar

Festivalul de Film TIFF
Chisinau

Mai Dulce (festival de
gastronomie si cultura
urbana)

YardSale Market

Street Food & Wine
Festival

Festivalul Familiei

VeloHora

Chisinau Marathon

Moldox Festival

Festivalul Etniilor
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| Bookfest Chisiniu

2. In ce misuri folositi urmiitoarele surse pentru a afla despre
evenimentele culturale din municipiul Chisinau?

In foarte Intr-o masura | . . .
9 . . . . . | In foarte mica
Sursa de informare mare / mare | nici mare, nici AV «
o N . o / mica masura
masura mica
Facebook
Instagram
TikTok

Site-uri culturale /
platforme de evenimente

Presa online

TV

Radio

Prieteni / cunoscuti

Afige stradale

Newslettere / e-mailuri

Influenceri / creatori de
continut

SECTIUNEA 2 — PERCEPTIE ASUPRA EVENIMENTELOR CULTURALE

4. In ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii referitoare la
viata culturala din orasul dumneavoastra?

. Acord Nici . . Dezacord
Afirmatie Acord acord-nici | Dezacord
’ total d total
eazacord

Evenimentele

culturale

imbunatatesc

imaginea

orasului.

Oferta culturala
actuala este
diversificata.

Evenimentele
sunt accesibile
din punct de
vedere financiar.

Promovarea
evenimentelor
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este eficienta si
vizibila.

Infrastructura
culturala (sali,
cladiri) este
adecvata.

Evenimentele
atrag in mod real
publicul tanar
(14-18 ani).

Calitatea
experientei
culturale este
una ridicata.

Orasul are o
identitate
culturala
puternica.

Evenimentele
sunt concentrate
doar in centru,
fiind greu de
accesat din
cartiere.

Lipsa locurilor
de parcare in
preajma
locatiilor
descurajeaza
participarea.

Aglomeratia
excesiva de la
evenimente face
experienta
culturala
neplacuta.

SECTIUNEA 3 — PARTICIPARE CULTURALA (ultimele 12 luni)

5. In ultimele 12 luni, cat de des ati participat la urmitoarele tipuri de
activitati culturale? (Va rugam sa bifati o singura variantda pentru fiecare rand)

teatru

Actlwtat? Saptamanal | Lunar 0 d.a tilag | De1-2ori Niciodata
Culturala luni pe an
Spectacole de
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Opera, balet sau
filarmonica

Festivaluri
culturale
(tematice)

Muzee sau
expozitii de arta

Lansari de carte
sau evenimente
literare

Proiectii de film
sau cinema

Evenimente
urbane (targuri,
festivaluri
stradale)

Activitati
traditionale
(mestesuguri,
ritualuri)

Concerte de
muzica live (rock,
jazz, folk, clasica)

Spectacole de
stand-up comedy

Spectacole de
dans
contemporan sau
coregrafie

Spectacole de circ
sau arta stradala

Expozitii de
fotografie

Expozitii de arta
digitala sau
instalatii
interactive

Conferinte sau
dezbateri publice
pe teme culturale

Ateliere creative
si workshop-uri
artistice

SECTIUNEA 4 — CONSUM CINEMATOGRAFIC

6. Cat de des mergeti la cinema?
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* Niciodata

= 1-2o0ripean

» 3—5o0ripean

* 6-—10 oripe an

= Peste 10 ori pe an

7. Pe parcursul ultimului an, ati vizionat filme la:
(Va rugam sa selectati toate variantele aplicabile)

= (Cinema, in cadrul mall-urilor

* Cinema public

» Platforme de streaming (Netflix, HBO, SkyShowTime, etc..)

= TV

» Dispozitive personale (Laptop, tableta, telefon)

=  Festivaluri de film

8. Din lista de mai sus, care este optiunea utilizata cel mai des pentru
vizionarea filmelor? ..................

SECTIUNEA 5 — FAMILIARITATE CU FILME

9. Va rugam sa indicati nivelul dumneavoastra de cunoastere sau

vizionare pentru urmatoarele productii cinematografice:

(Va rugam sa bifati o singura varianta pentru fiecare film)

. Am auzit de el,
. . Nu am auzit L-am
Titlu Film dar nu l-am . .
de el < vizionat
vazut
Carbon
Varvara
Tunete
Plaha

Timp suspendat

Chisinau, orasul meu

Cei de dupa noi

La limita de jos a cerului

Afacerea Est

Culorile

Ce lume minunata

Beautiful Corruption

Alexandra

Ce zici?

Eu sunt Dorin

Republica libertatii. Eseu

Oameni gospodari

Nunta in Basarabia

Teambuilding
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Miami Bici

Romina, VITM

Haita de actiune

Taximetristi

Love Building

Selfie

Doua lozuri

Nea Marin miliardar

Liceenii

Filantropica

Morometii

Aferim!

Bacalaureat

Sieranevada

4 luni, 3 sdptdmani si 2 zile

Colectiv

Nunta muta

California Dreamin’

Occident

Pozitia copilului

Oh, Ramona!

SECTIUNEA 6 — EVALUAREA INFRASTRUCTURII CINEMA

10. Cum apreciati infrastructura cinematografica din municipiul
Chisinau?

(Va rugam sa indicati gradul de acord cu fiecare dintre afirmatiile de mai jos, unde
1 =Acord total, 2 = Acord, 3 = Neutru, 4 = Dezacord, 5 = Dezacord total, 99=Nu
stiu)

Nici
Afirmatie Acord Acord | acord/nici | Dezacord Dezacord Nl.l
total stiu

total dezacord

Numarul salilor
de cinema din
municipiu este
suficient pentru
nevoile
locuitorilor.
Cinematografele
din municipiu
sunt amplasate in
zone usor
accesibile.
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Salile de cinema
din municipiu
sunt modernizate
si dotate tehnic
corespunzator.

Pretul biletelor
de cinema este
rezonabil si
accesibil.

In municipiu
exista
oportunitati de a
viziona film in
aer liber sau in
spatii culturale
neconventionale.

Oferta de filme
din
cinematografe
este diversificata.

Cinematografele
locale sprijina
activ promovarea
filmului
autohton.

Festivalurile si
evenimentele de
film organizate in
municipiu sunt
atractive si bine
promovate.

Sistemul de
rezervare si
cumparare online
a biletelor
functioneaza
simplu si eficient.

Informatiile
despre program,
preturi si
evenimente
cinematografice
sunt usor de gasit
pe internet.
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SECTIUNEA 7 — MOBILITATE CULTURALA

12. In ultimele 12 luni, ati vizitat orasul partener (Iasi pentru locuitorii
din Republica Moldova / Chisinau pentru locuitorii din Romania) special
pentru a participa la un eveniment cultural (festival, concert, proiectie
de film, lansare de carte)?

= Da
= Nu

13. La ce tip de evenimente ati participat? (daca da)

» Proiectii de film

= Spectacole de teatru

» Spectacole de opera, balet sau opereta

» Concerte de muzica simfonica

» Concerte de muzica

» Spectacole de dans

» Lansari de carte, lecturi publice sau intalniri cu scriitori

» Targuri de carte sau expozitii literare

» Vizite la muzee, galerii de arta sau monumente istorice

» Conferinte, dezbateri tematice sau workshop-uri culturale
» Expozitii de pictura, sculptura sau fotografie

» Expozitii de design, arhitectura sau moda

» Festivaluri de strada sau evenimente urbane

» Targuri de mestesuguri sau ateliere de artizanat traditional
» Cursuri sau ateliere creative

= Intalniri matinale sau evenimente organizate in licee si universititi

SECTIUNEA 7 — DATE SOCIO-DEMOGRAFICE
17. Genul d-voastra:

= Feminin
= Masculin

18. Varsta d-voastra:

= 18-24 ani
= 25-34 ani
* 35-44ani
" 45-54 ani
* 55-64 ani

* 65 ani si peste

19. Precizati ultimul nivel de studii al d-voastra:

» Tnvitimant primar (clasele I-IV)
= Invitimant gimnazial (clasele V-VIII / IX in MD)
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» Liceu / Scoala profesionala / Medii de specialitate
» Studii universitare (Licenta)
» Studii post-universitare (Masterat, Doctorat)

20. Ocupatia actuala:

» Elev / Student

» Salariat (Sector public/stat)

» Salariat (Sector privat)

» Liber profesionist (Freelancer) / PFA
* Antreprenor / Manager

* Pensionar

» Somer / Fara ocupatie in prezent

=  Casnic(a)

21. Etnia dumneavoastra:

= Moldovean

= Roman
= Ucrainean
= Rus
= Gagiuz
»= Bulgar
=  Alta:
22. Limba vorbita cel mai des in familie (Limba materna):
= Romana
= Rusa

= Ucraineana
» Gagauza
= Alta:

23. Dumneavoastra personal, familia dumneavoastra, ati zice ca o
duceti:
» Foarte bine — reusim sa ne cumparam practic tot ce ne dorim;
* Bine — ne permitem sa cumparam uneori si unele lucruri mai scumpe;
* Nici bine, nici rau — ne permitem sa ducem un trai decent;
» Mai degraba greu — banii ne ajung doar pentru strictul necesar;
» Cu siguranta greu, uneori nu ne permitem nici strictul necesar.
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